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ACUERDO No. 035
FECHA: 26 DE OCTUBRE DE 2023

POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBAN LOS AJUSTES Y CAMBIOS AL
PROYECTO EDUCATIVO DEL PROGRAMA ADMINISTRACION DE EMPRESAS
(PEPAE) DE LA UNIVERSIDAD POPULAR DEL CESAR - SEDE VALLEDUPAR

EL CONSEJO ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD POPULAR DEL CESAR
EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES Y ESTATUTARIAS Y,

CONSIDERANDO

Que la educacién superior, reglamentada por la Ley 30 de 1992, define el caracter y
autonomia de las Instituciones de Educacion Superior - IES- el objeto de los programas
académicos y los procedimientos de fomento, inspeccion y vigilancia de la ensefianza.

Que el literal C. articulo 33 del acuerdo 001 del 22 de enero de 1994, “Estatuto
General®, establece gue es funcién del Consejo Académico, aprobar los contenidos de
los programas curriculares de Pregrado y Postgrado presentados por los Consejos de
Facultad.

Que el decreto 1330 del 2019, en la subseccién 2 “evaluacion de condiciones de
programa’, en su articulo 2.5.3.2.3.2.4, Aspectos Curriculares “La institucion disefiar el
contenido curricular del programa segtn el area de conocimiento y en coherencia con
las modalidades (presencial, a distancia, virtual, dual u otros desarrollos que combinen
e integren las anteriores modalidades), niveles formacion, su naturaleza juridica,
tipologia e identidad institucional. c&

Que el articulo 2.5.3.2.3.2.4, del mismo decreto establece en su literal a, Componentes

formativos: “se refieren a la definicién del plan general de estudios, debera estar

representado en créditos académicos conforme con los resultados de aprendizaje

proyectados, la formacion integral, las actividades academicas que evidencien

estrategias flexibilizacién curricular, y los perfiles de egreso, en armonia con las

habilidades del contexto intemacional, nacional, y local orientadas desarrollo de ly
capacidades para aprender a aprender’.
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Que el Proyecto Educativo del Programa, contempla los componentes de formacion en
el curriculo, entre ellos el acuerdo 022 del 12 de junio de 2019 mediante el cual se fijan
los nuevos lineamientos curriculares de los programas de pregrado de la Universidad
Popular del Cesar y el ajuste al Plan de Estudios 2020 del Programa de Administracion
de Empresas, aprobado mediante Resolucién N°. 9334/2019 Ministerio de Educacion
Nacional, se plantea que los estudiantes presenten examenes por competencias o
cursen los niveles exigidos que garantizaran que el estudiante supere los niveles
propuestos segun el Marco Comun Europeo.

Que el consejo de facultad en sesién ordinaria 028 del 05 de octubre de 2023, acta 028
recomendd presentar al consejo académico el Proyecto Educativo del Programa
Administracién, Sede Valledupar, con la modificacién de los requisitos para presentar
las competencias en una segunda lengua segun el Marco Comin Europeo y las
competencias en tecnologia e informatica.

Que el consejo académico en su sesién 26 de octubre de 2023, analizé los ajustes
propuestos al PEPAE, ajustandolo a las normas vigentes.

Que, por lo anteriormente expuesto, el consejo académico

ACUERDA
ARTICULO PRIMERO: Autorizar los ajustes y cambios propuestos en el PEPAE, SedE
Valledupar, del programa Administracion de Empresas, codigo SNIES 13976,
consignados en el PEPAE.
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ARTICULO SEGUNDO: Que el Plan Educativo del Programa de Administracion de
Empresas Sede Valledupar -PEPAE, con las Respectivas actualizaciones y cambio
hacen parte integral del presente acuerdo. tﬁ'

ARTICULO TERCERO: Este acuerdo rige a partir de la fecha de su aprobacion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Valledupar a los Veintiséis (26) dias del mes octubre de 2023

~ ?:- ](ﬁ-ﬂ-«ru_

HEDILKA JU NEZ RIOS \ij JOSE RODRIGUEZ TO
Presidente (D) Secreta
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I Proyecto Educativo del Programa de Administracion de Empresas ‘PE ““

El presente escrito compendia los aspectos basicos en la construccion del Plan Educativo del
Programa de Administracién de Empresas de la Universidad Popular del Cesar. No siendo el propdésito
sustituir las normas o aspectos institucionales, tales como: Estatuto General, Reglamento Estudiantil,
Reglamento Docente, actos de creacion de la Universidad, la Facultad y el Programa, estos se resefian
por su norma que les da origen y el contenido general minimo.

El documento consta de siete capitulos, en el primero se presentan la historia del Programa de
Administracién de Empresas, en lo relativo a su creacion, la de la propia Universidad, la Facultad, el
contexto historico institucional, asi como las politicas institucionales de la Universidad.

El segundo capitulo hace una caracterizacién del programa de Administracion de Empresas
identificando el nombre del programa, registro calificado, metodologia, modalidad, jornada, titulo que
expide, el estado actual de funcionamiento.

El tercer capitulo expone la pertinencia y los propésitos del Programa de Administracion de Empresas,
el perfil del aspirante y el perfil del egresado del Programa de Administracién de Empresas. Ademas,
expone los principios, objetivos, estrategias del programa, los nodos problematizadores, competencias
del programa (disciplinares y genéricas), el mapeo de competencias, los resultados de aprendizaje del
Programa, el mapeo de RA, la mision y vision del Programa, asi como la prospectiva de este.

En el cuarto capitulo se presentan los aspectos pedagdgicos y curriculares del Programa, resaltando
elementos como la fundamentacion tedrica del Programa, el modelo y las estrategias pedagdgicas en
las que se enmarca el proceso de ensefianza aprendizaje. Asi mismo, se presenta el sistema de
evaluacion de los resultados de aprendizaje del programa.

Los lineamientos curriculares se exponen en el capitulo cinco, en donde se describen elementos como
la organizacion de la estructura Curricular, la flexibilidad e interdisciplinariedad implicita en el curriculo,
las directrices que enmarcan los procesos de internacionalizacion del curriculo, asi como los
elementos que componen el plan de estudios del programa

En un sexto capitulo se presentan la visibilidad nacional e internacional del Programa, en donde se
abordan temas como la movilidad académica, practicas formativas, articulacion con Egresados,
sistema de Investigacion, proyeccion social y extension.

El capitulo siete se hace referencia a la estructura organica del Programa, donde se presenta la

estructura académico-administrativa, el perfil de los docentes, su nivel de formacion y la forma de
vinculacion, asi como los recursos fisicos de apoyo a la docencia.
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I Proyecto Educativo del Programa de Administracion de Empresas ‘PEPAE

1.1. HISTORIA DE LA UNIVERSIDAD POPULAR DEL CESAR*

En el afio 1824 nace en Valledupar, la primera escuela regida por el método Lancasteriano. Como un
reconocimiento a la heroina Maria Concepcion Loperena de Fernandez de Castro por el vicepresidente
de la Republica General Francisco de Paula Santander. En dicho claustro (Antiguo convento de Santo
Domingo) recibieron las primeras ensefianzas, connotados ciudadanos que se distinguieron mas tarde
en la vida republicana del pais.

En el Siglo XIX Valledupar permanecié aislada por la falta de vias de comunicacién. La educacién
decae; a pesar de algunos esfuerzos que se hacen en el sector privado. Era mas facil enviar a los
jovenes a estudiar fuera del pais que a la capital de la Republica y, en efecto, algunas familias
privilegiadas lo lograron. La costumbre era que los hijos varones quienes accedieran a la Universidad,
mientras que a las mujeres se les reservaba para las labores hogarefias. Ademas, el ambiente cultural
conservaba las tradiciones rurales al igual que en las demas zonas agropecuarias del pais.

Durante la administracién de Alfonso Lépez Pumarejo, especificamente en 1936 se fundan el Colegio
Nacional Loperena y la Escuela de Artes y Oficios. Afios mas tarde, antes de la creacion del
Departamento del Cesar un grupo de ilustres ciudadanos de Valledupar plante6 la necesidad de fundar
un centro de estudios universitario. Con la fundacion del Departamento del Cesar surgen movimientos
culturales de diversa indole que aglutinan la idea de crear en la ciudad un centro de educacion
superior, los primeros intentos se canalizan a través de la Casa de la Cultura y la creacion de una
Seccional de la Universidad Santo Tomas en Valledupar con programas a nivel intermedio, cuyo
intento fracasd por no contar con los recursos econémicos necesarios, los cuales debian ser
autorizados por la Asamblea Departamental.

En 1971, siendo Gobernador del Departamento, el doctor José Antonio Murgas y por iniciativa del
Secretario de Educacion Departamental, se invit6 al director del Instituto Colombiano para el Fomento
de la Educacién Superior, ICFES, con el fin de escuchar los planteamientos acerca de las ventajas
que le traeria a esta region la creacion de un instituto de carreras intermedias, que interpretara en
materia educativa las necesidades de la region tan rica en recursos naturales. Iniciativa que inquieta,
pero resulta infructuosa, por no lograr el apoyo suficiente de la clase dirigente y empresarial del
Departamento.

En 1973, siendo gobernador don Manuel German Cuello Gutiérrez nace el Instituto Tecnolégico
Universitario del Cesar, ITUCE. El gobernador recoge la idea del diputado a la Asamblea
Departamental Jaime Gnecco Hernandez, quien presentd la ordenanza para crear un Instituto
Politécnico de Carreras Intermedias.

* Tomado de: https://www.unicesar.edu.cofindex.php/es/nuestra-historia
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I Proyecto Educativo del Programa de Administracion de Empresas ‘PEPijﬁi

ElITUCE funcion6 dos afios durante los cuales ofrecio los programas de Administracion de Empresas,
Administracién Agropecuaria y Técnicas de la Construccion, pero por decision del movimiento
estudiantil, que se gestd debido a que no habia continuidad en los programas de carreras intermedias
para continuar una carrera profesional, optaron por cerrarlo, prefiriendo perder dos o tres semestres.
Dadas estas circunstancias el movimiento desplegd una campafia para la conversién del ITUCE en
una universidad con programas académicos completos.

En 1975 se intento crear una universidad de caracter privado por iniciativa liderada por Jorge Dangond
Daza que aglutinaba dos vertientes algodoneras y ganaderas. Universidad que deberia dar cobertura
a los bachilleres de la regién y los programas que ofreceria deberian estar adaptados a las
necesidades y potencialidades de la regidn como son la agroindustria y la mineria. Esta idea se aplaz6
porque las encuestas y estudios realizados, por un lado, y la aceptabilidad de los estamentos
estudiantiles por otro, consideraron que no existian las condiciones necesarias para llevar a cabo el
proyecto. Otro intento de concretar una iniciativa para abrir un Instituto de Carreras Intermedias de
caracter privado, que funcion6 durante dos afios consecutivos, pero que también fracaso.

El rector del ITUCE, doctor Alonso Fernandez Ofiate en 1976, encabez6 un movimiento civico para
convertir el instituto en universidad. En el movimiento logré aglutinar parlamentarios, profesionales,
entidades civicas y los gobiernos municipal y departamental; el comité organizador del dicho
movimiento encomendo al doctor Jaime Murgas Arzuaga, representante a la camara, la mision de
presentar el proyecto de ley ante el Congreso de la Republica para crear la Universidad Popular del
Cesar. Como efectivamente se dio mediante la Ley 34 del 19 de noviembre de ese afio.

La Universidad Popular del Cesar se cred “como establecimiento publico autonomo con personeria
juridica cuyo objetivo primordial sera la investigacion y la docencia a través de programas que
conduzcan a la obtencién de licenciaturas, grados profesionales y titulos académicos como el de
doctor”.

El articulo 2° de la Ley de creacion de la Universidad establece que la naturaleza juridica, la
organizacion administrativa y la estructura académica o programas de estudio e investigacion de las
facultades, institutos, escuelas y departamentos de la Universidad Popular del Cesar seran los mismos
de la Universidad Nacional de Colombia de conformidad con la Ley 65 de 1963 y demas disposiciones
legales excepto su Consejo Superior Universitario.

Es importante destacar que el articulo 4° de la citada de la Ley de creacion de la Universidad ordena
que ésta para establecer las carreras, los programas e investigaciones que mas convengan a las
condiciones sociales, naturales, culturales y econémicas del departamento, debe buscar la asistencia
y colaboracién del Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior, ICFES. Asi mismo
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el articulo 5° también ordena que el Instituto Colombiano Agropecuario, ICA, preste asistencia
cientifica y técnica a la Universidad de acuerdo con los convenios reciprocos que permanentemente
celebren.

Las asistencias autorizadas por la Ley Organica de la Universidad en los articulos 2°, 4° y 5° no han
sido efectivas, porque si bien es cierto, en un comienzo se busco la asesoria de la Universidad
Nacional de Colombia, sus recomendaciones no fueron tenidas en cuenta y no se continu con el
aprovechamiento de dichas asesorias. En cuanto al ICFES su asistencia ha sido poco efectiva y mas
bien generd malestar por su injerencia en los asuntos internos de la Universidad con desconocimiento
de la problematica y cultura regional. En cuanto a la asesoria del ICA, no se encontraron datos
disponibles, tal vez debido a que no hay programas afines con la actividad y objeto del Instituto.

La Universidad inicié labores el 1° de agosto de 1977 con tres Facultades: Ciencias de la Salud,
Ciencias Administrativas y Contables y Ciencias de la Educacion, a las cuales estaban adscritos cuatro
programas académicos: Enfermeria, Administracion de Empresas y Contaduria Publica, y
Matematicas y Fisica, respectivamente. Se inscribieron para acceder a los programas ofrecidos 173
aspirantes siendo la mayoria para el programa de Contaduria Publica con el 39.3%, para el programa
de Administracion de Empresas el 25.4%, para Matematicas y Fisica el 18.5% y el 16.8% para el
programa de Enfermeria. Del total sélo 94 fueron admitidos y matriculados, su distribucién fue la
siguiente: Contaduria Publica 34, Administracion de Empresas 23, Mateméticas y Fisica 16 y
Enfermeria 21. Esta poblacion estudiantil fue atendida por 13 profesores: 3 de tiempo completo, 1 de
medio tiempo y 9 catedraticos.

No se encuentran evidencias de estudios de factibilidad para la creacion de esos programas, lo cual
ha generado criticas y polémicas acerca de la pertinencia de los mismos para la satisfaccién de las
necesidades de la regién, debido a que el Departamento y sus zonas de influencia son netamente
agropecuarios y mineros; factor que no se tuvo en cuenta en la implementacion de los programas.
Dado que estaba vigente el Decreto 80 de 1980, el cual regulaba la Educacidn Superior en Colombia
en todos sus aspectos; la Universidad en el momento del inicio de sus labores, se rigié por dicha
legislacion. Razon por la cual se elaboraron: el Estatuto Organico, el Estatuto Docente, el Estatuto
Estudiantil, la Estructura Organica, su Manual de Funciones acorde con la legislacion vigente y
adoptada por el Consejo Superior Universitario, lo cual le permitié desarrollar las funciones sustantivas
como docencia, investigacion y extension de la Educacion Superior.

El humanismo constitucional, que pone al individuo en el nucleo de la sociedad y al aparato estatal a
su servicio, que influyé de manera tan decidida en el nuevo orden juridico fundado a partir de la Carta
del 91, introdujo nuevos parametros de interpretacion y culturizacion juridico — politica que posibilitan
una conveniente asimilacién de transformaciones institucionales y un consecuente cambio de la
mentalidad frente a los retos y responsabilidades que de alli se desprenden.

10
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En el Articulo 69 de la Constitucion Politica, el constituyente de 1991 reconoce y garantiza la
autonomia universitaria, entendida esta como la legitima capacidad que tienen dichas instituciones
para autodeterminarse. En desarrollo de este principio, el legislador expidio la ley 30 de 1992, por la
cual organizo el servicio publico de la educacion superior y establecié el régimen especial que ordend
el Constituyente para las universidades del Estado. La ley 30 expresa el mandato constitucional acerca
de la autonomia universitaria en su articulo 28: “La autonomia universitaria consagrada en la
Constitucion Politica de Colombia y de conformidad con la presente Ley, reconoce a las universidades
el derecho a darse y modificar sus estatutos, designar sus autoridades académicas y administrativas,
crear, organizar y desarrollar sus programas académicos, definir y organizar sus labores formativas,
académicas, docentes, cientificas y culturales, otorgar los titulos correspondientes, seleccionar a sus
profesores, admitir a sus alumnos y adoptar sus correspondientes regimenes y establecer, arbitrar y
aplicar sus recursos para el cumplimiento de su mision social y de su funcion institucional”.

Los articulos 19 y 20 de la Ley 30 de 1992 establecen el reconocimiento a las Universidades como
tales mediante el Ministerio de Educacion Nacional, una vez se han cumplido los requisitos que para
el efecto se exigen. La Resolucion 03272 del 25 de junio de 1993 emanada del Ministerio de Educacion
Nacional reconoce institucionalmente como Universidad a la Universidad Popular del Cesar. Condicion
esta, suficiente y necesaria para seguir funcionando como Universidad. No obstante en dicho
reconocimiento se hicieron varias recomendaciones, que entre otras fueron: la elaboracién de un plan
de desarrollo que comprendiera como minimo un sistema de autoevaluacion institucional, un plan de
publicaciones para la divulgacion de la produccidn investigativa, un plan de cualificacién y
actualizacion docente, formulacion y ejecucion de un plan de inversiones para los laboratorios,
actualizacion de los recursos bibliograficos y de hemeroteca, redes de informacion, ademas del
mejoramiento de la planta fisica, construccion sede Unica.

Lo anterior dividi6 el devenir historico de la universidad en dos: antes y después de la Constitucion de
1991. Fue asi como la Sentencia C-220 del 29 de abril de 1997 ratifica la autonomia universitaria y
aclara la facultad de autodeterminacién. Con base en lo anterior, a partir afio 1998 en la Universidad
Popular del Cesar se comienzan a implementar nuevas carreras, tales como Licenciatura en
Matematicas e Informatica, Licenciatura en Lengua Castellana e Inglés, Licenciatura en Ciencias
Naturales y Educacion Ambiental, Instrumentacion Quirurgica, Microbiologia, Ingenieria de Sistemas,
Ingenieria Electrénica, Ingenieria Ambiental y Sanitaria, Economia, Administracion de Comercio
Internacional, Derecho y Sociologia. Aunque el programa de Ingenieria Agroindustrial fue creado en
diciembre de 1994 y comenz6 a funcionar en el primer semestre de 1995. En la actualidad la
Universidad tiene seis (6) facultades y dieciocho (18) programas.
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1.2. CREACION DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS, CONTABLES Y ECONOMICAS

La Facultad de Ciencias Administrativas, Contables y Econémicas, inicié labores el 1° de agosto de
1977, con aprobacion del Consejo Superior y Licencias de Funcionamiento nimeros 004 y 005 del 23
de enero de 1981, para las carreras de Administracién de Empresas y Contaduria Publica,
respectivamente.? En el afio 1997 se cred el programa de Administracion de Comercio Internacional y
posteriormente, en 1998, el programa de Economia.

1.3. CREACION DEL PROGRAMA DE ADMINISTRACION DE
EMPRESAS

El Programa de Administracion de Empresas adscrito a la facultad de Ciencias Administrativas,
Contables y Econdmicas de la Universidad Popular del Cesar es uno de los cuatro programas con los
que inici¢ labores académicas y administrativas la Institucion. El programa originalmente se desarrollé
en el Instituto Tecnoldgico Universitario del Cesar (ITUCE), bajo la denominacién de Tecnologia en
Administracién de Empresas. Como Programa de Administracién de Empresas, a nivel profesional,
inici6 el 1 de agosto de 1977.3 Este servirda como Programa plataforma o base de la Especializacion
en Gerencia de Empresas.

1.4. ESTATUTO GENERAL

Mediante acuerdo N° 001 de 1993, el Consejo Superior Universitario de la Universidad Popular del
Cesar, aprueba el Estatuto General de la Universidad, en concordancia con la ley 30 de 1.992, el cual
contiene los siguientes capitulos: | Misién y Principios, Il Naturaleza, Domicilio, Objetivos, Funciones
y Campo de Accion, Il Patrimonio y Fuentes de Financiacion, IV Organizacion General, V Del Consejo
Superior Universitario, VI Del Rector, VII Del Consejo Académico, VIII De las Vicerrectorias, IX De
la Secretaria General, X De los Decanos, Xl De los Consejos de Facultad, XII De la Estructura Interna
de La Universidad, XIIl Del Régimen del Personal Docente y Administrativo, XIV De los Estudiantes,
XV Del Régimen Presupuestal, XVI Del régimen Juridico de los Actos y Contratos, XVII Del Bienestar
Universitario y Seguridad Social, XVIII De las Inhabilidades, Incompatibilidades y Prohibiciones, XIX
Disposiciones Varias, XX Disposiciones Transitorias.

2 Plan de Desarrollo de la Facultad de Ciencias Administrativas, Contables y econémicas 2005-2010, 2005
3 Condiciones minimas de calidad con miras a lograr el registro calificado del programa de Administracion de Empresas de la Universidad Popular del
Cesar, 2004
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1.5. POLITICAS INSTITUCIONALES

Para cumplir con las funciones sustantivas, comunicar las actividades que las directivas desean
desarrollar y dar respuestas a las diversas demandas de la sociedad, la Universidad ha definido un
conjunto de politicas que fijan las directrices sobre las cuales se implementaran y evaluaran las
acciones que deben ser ejecutadas para alcanzar las metas definidas por la institucion. Las politicas
institucionales de la Universidad Popular del Cesar se presentan en la siguiente figura:

Figura 1. Cronologia de las Politicas Institucionales de la Universidad Popular del Cesar

03 de diciembre

Acuerdo N® 025 del Consejo
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Superior Universitario. Palitea
Institucional de Formackin

Investigativa
o A de N° 013 del Consejo

Superior Universitario. Politica
Institucianal de fnvestigacion

Acuerde N° 034de] Consejo
Superior Universitario, Palitica
Institucional de Extension y
Proyecelén Soclal

Acuerdo N° 035 del Consejo

Superior Universitaria, Polftica

Institucional de Movilidod ;
Estudiantil Acuerda N* 036 del Cansejo

Superior Universitario, Politica

26 de julio

Acuerdo N® 038 del Consejo
Superior Universitario, Polftice
ituch de

testitucional do ¥
Autorrequlacidn en el Sistema
Educativo

* Acuerdo N* 037 del Consefo
Superior Universitario. Politica
Instituclonal de Adquisicién y
Actualizacién de Recursos
Bibliogrdficas

Acuerdo N* 048del Consajo
Superior Universitario, Politica
Instituclonal de Egresados

Acuerde N* 049 del Consejo
Superior Universitario. Politica
Institucional de Gestidn hntegrol
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Acuerde N° 037 del Conseja
Superior Universitario, Polftica
Institucional de Linglistica

28 de septiembre
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1.6. MISION Y VISION INSTITUCIONAL

La misién y vision institucional de la Universidad Popular del Cesar se inspiran en el espiritu de trabajo
constante hacia la busqueda de la calidad en la formacion del talento humano que requiere la regién.
En su definicion se comprueba el compromiso constante de la Institucién por contribuir a la
transformacion y el desarrollo sustentable de la sociedad, teniendo en cuenta su diversidad cultural y
promoviendo, como eje direccionador del quehacer docente, investigativo y de proyeccion social, la
libertad de pensamiento y la inclusion de todos los actores que conforman la comunidad cesarence y
su area de influencia.

La Universidad Popular del Cesar, como institucion de educacion
superior oficial del orden nacional, forma personas responsables
social y culturalmente; con una educacién de calidad, integral e
inclusiva, rigor cientifico y tecnolégico; mediante las diferentes

modalidades y metodologias de educacion, a través de programas
INSTITUCIONAL pertinentes al contexto, dentro de la diversidad de campos
disciplinares, en un marco de libertad de pensamiento; que
consolide la construccion de saberes, para contribuir a la solucion
de problemas y conflictos, en un ambiente sostenible, con
visibilidad nacional e internacional.
O —

MISION

En el ano 2025, la Universidad Popular del Cesar
VISION serd una Institucion de Educacion Superior de alta
Y Sapapiei(e)'/:\E  calidad, incluyente y transformadora; comprome-
tida en el desarrollo sustentable de la Region, con
visibilidad nacional y alcance internacional.

1.7. PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES

La Responsabilidad es el cumplimiento de la tarea o labor asignada, asumida de manera libre y
auténoma, y como compromiso individual, colectivo o social, desde la posicién que cada grupo,
individuo o estamento ocupe, para generar un clima de confianza. La Responsabilidad es la conciencia
acerca de las consecuencias de todas nuestras actuaciones y la libre voluntad para realizarlas.
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La Honestidad les da honor y decoro a las actividades realizadas, porque genera confianza, respeto y
consideracion por el trabajo. Es el valor que les da decoro y pudor a nuestras acciones y nos hace
dignos de merecer honor, respeto y consideracion.

La Justicia corresponde a la Universidad ser depositaria de la aplicacion de la Justicia, entendida ésta
como todas las acciones publicas y privadas dirigidas a los individuos para garantizar la igualdad, el
respeto, la integridad, el libre desarrollo de la personalidad y el respeto por la vida, las creencias, los
credos politicos, los derechos humanos, y el disfrute de condiciones de dignidad para estudiantes,
profesores y administrativos, a la luz de su mision y vision en el marco legal y constitucional que nos
rige. La Justicia considerada por los antiguos como la més excelsa de todas las virtudes, es un valor
que nos inclina a dar a cada uno lo que le corresponde como propio segun la recta razén.

Lealtad y Veracidad son todas aquellas formas de actuar donde priman la verdad, el compromiso de
la palabra, el respeto por las normas y la inviolabilidad a la vida privada y a los procesos reservados
para cada uno en el cumplimiento de su trabajo.

La Solidaridad es el apoyo mutuo, la realizacién de actos de beneficios comunes y sociales que
favorezcan a los de menores recursos y capacidades y que potencialicen el acercamiento, la paz, la
convivencia y el reconocimiento del otro y el servicio. Es el valor que lleva a los miembros de una
sociedad a unirse para realizar acciones positivas y evitar las malas.

La Fidelidad es valor determinante de las actitudes y compromisos de los miembros de la organizacién,
con su naturaleza y razén de ser, con su mision y su vision. Corresponde a los estamentos de la
Universidad Popular del Cesar ser fieles a su Institucion, entendida la Fidelidad como el compromiso
con la Universidad en las realizaciones de las acciones y valores dedicados a la organizacion,
respetando su nombre, funcionarios, mision y vision que la hagan grande y reconocida por otros.

La Prudencia es el ejercicio pensado del ser y del actuar para el respeto de los otros; implica callar
cuando no corresponde ni por autoridad ni por trabajo, o delatar o hablar o escribir o dar informacion
sobre o que no se me pregunta. La Prudencia es el valor del discernimiento sobre el bien y la forma
para llevarlo a cabo y permite distinguir entre lo bueno y lo malo.

La Tolerancia es la practica del reconocimiento del otro sin discriminacion; corresponde a la
Universidad Popular del Cesar impulsar este valor como esencia del Pluralismo, de la Libertad y de la
Autonomia. La Tolerancia virtud que se alcanza cuando se acepta al otro sin ninguna discriminacion
de tipo social o personal.
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1.8. ESTADO ACTUAL DEL PROGRAMA

El programa de Administracion de Empresas de la Universidad Popular del Cesar, desde su
implementacion en 1977, hasta el afio 2000, tuvo varios intentos de reforma, mas de forma que de
fondo, es asi como en el afio 1979, segun acuerdo 010/79, haciendo uso de la ley de creacion, se
establece un convenio interinstitucional con la Universidad Nacional de Colombia, para aplicar en la
Universidad Popular del Cesar, el mismo plan de estudios del Programa de Administraciéon de
Empresas desarrollado por la Nacional; convenio que llega a su fin cuando se promulga la Ley 80 del
afio 1980. En 1984 y segun acuerdo 008, al plan de estudio se le hacen algunos cambios relacionados
con los prerrequisitos para cursar el dltimo semestre. En 1986 se elabora el plan de desarrollo de la
Universidad y en él, se recomienda realizar la reforma curricular a los diferentes Programas y el ICFES
en sus diferentes visitas propone adecuar los planes de estudios a las nuevas circunstancias y
cambios del entorno. A partir de la ley 30/92, el gobierno hace nuevas exigencias para la Educacion
Superior acordes con la constitucion del afio 1991.

En 1992 se plantea una reforma curricular acorde con las recomendaciones del plan de desarrollo y
las nuevas tendencias en el aspecto legal y educativo fundamentalmente, reforma que no se acoge y
queda en los anaqueles de la institucion. Mientras estos intentos de reforma se daban, los contenidos
de las asignaturas eran revisados y actualizados por los docentes del programa. Sin embargo, ante la
ausencia de una politica institucional con relacién a la actualizacion de los contenidos tematicos,
faltaba coherencia y secuencializacién en los contenidos del plan de estudio.

Para septiembre del afio 2000, se plantea nuevamente una reforma curricular al Programa de
Administracion de Empresas, es asi como a través de un estudio cuantitativo y cualitativo, dirigido a
estudiantes y profesores, egresados y empresarios respectivamente, se obtienen las bases y la
fundamentacidn teérica del nuevo curriculo para el programa. En el mes de septiembre del afio 2002,
ante los requerimientos del decreto 808 del 25 de abril del mismo afio, que establece el crédito
académico como mecanismo de evaluacion de calidad, movilidad estudiantil y cooperacion
interinstitucional, la institucion determind como politica interna la reforma a todos los planes de
estudios para adaptarlos a este nuevo esquema de sistema de unidades de crédito.

Con base en lo anterior, la Universidad Popular del Cesar mediante el Acuerdo N° 0016 del 2002,
emanado del Consejo Académico, adopta los lineamientos curriculares para la implementacion del
sistema de unidad de crédito académico en los diferentes Programas de la Institucion; es asi como la
reforma curricular para el Programa de Administracion de Empresas presentada en el afio 2000, se
ajusta al nuevo sistema de unidad de crédito y se pone en vigencia en la institucion a partir del primer
semestre del afio 2003.
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La Universidad en su interés por ajustarse a los procesos de calidad de la Educacion Superior exigida
por el gobierno central cuando expide el Decreto 2566 del 2003 y la resolucion 2767 del mismo afio,
en los que se establecen las condiciones minimas de calidad de los programas de pregrado para
obtener el registro calificado, en el afio 2004 envia la documentacion necesaria al Ministerio de
Educacion Nacional para solicitar dicho registro; asi fue como mediante resolucion nimero 5982 del
2005 del Ministerio de Educacién Nacional se le concede a la Universidad Popular del Cesar el registro
calificado para el Programa de Administracion de Empresas.

El afio 2012 se realizaron ajustes al plan de estudios del Programa, con el fin de adecuarlo a los
cambios y evolucidén de la disciplina administrativa, el contexto y conocimiento humano en sus
diferentes ambitos, estructura, validez y fronteras, con especial énfasis en las transformaciones
epistemoldgicas sobrevenidas en los &mbitos de la ciencia, la tecnologia y la innovacion, que apuntan
al surgimiento de nuevos paradigmas generales de pensamiento evolutivo, sistémico y complejo.

Los ajustes realizados al plan de estudios tomaron como referencia o punto de partida, el estudio de
pertinencia llevado a cabo en el afio 2011, por los docentes de planta adscritos al Programa de
Administracién de Empresas, Blanca Nubia Zapata y Silvio Montafio Villada, la propuesta de ciclo
basico comun (2012), presentada por los docentes Martha Elena Linero docente de planta adscrita a
la facultad de Economia y William Rocha Jacome docente ocasional de tiempo completo adscrito al
Programa de Administracion de Empresas asi como las exigencias del Ministerio de Educacion
Nacional en su nuevo disefio de los componentes a evaluar en las pruebas de estado para la
educacién superior, Pruebas SABER PRO 2011.

Ademas, se tomo6 como referencia para los ajustes del plan de estudios, los resultados arrojados por
el informe de renovacion de registro calificado 2011, la ley 1014 de 2006, sobre fomento del
emprendimiento y la resolucion 2767 de 2003 que establece las condiciones minimas para la
estructuracion de programas de Administracion en Colombia. El registro calificado del Programa de
Administracién de Empresas de la Universidad Popular del Cesar fue otorgado mediante resolucion
No. 17217 expedida por el Ministerio de Educacion Nacional de fecha 27 de diciembre de 2012. El
registro calificado fue concedido por un plazo de 7 afios, los cuales inician con la fecha de radicacion
de la resolucion en el Ministerio de Educacidn Nacional y vence en el mes de diciembre del 2019.

En la actualidad el registro calificado del programa de Administracion de Empresas fue aprobado
mediante resolucion N° 9334 del afio 2019 emanado del Ministterio de Educacion Nacional y fue
concedido por un plazo de siete (7) afios.
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2.1. INFORMACION GENERAL DEL PROGRAMA DE
ADMINISTRACION DE EMPRESAS DE LA UPC VALLEDUPAR.

Los datos formales de la presentacion del Programa de Administracién de Empresas de la universidad
Popular del Cesar, se relacionan en la siguiente tabla:

=

i

Campo Amplic:
Campo Especifico:
Campo Detallado:

Duracién del programa:

El programa estd adscerito o
Registro Calificado:
Creacidn lcfes:

Cadige del Programa:

Administrocion de Empresas y Derecho
Educacion Comercial y Administracién
Gestidn y Administracion

10 semestres

Facultad Ciencios Administrativas Contables y Econdmicas.
Resclucién N® 9334 del afic 2019 del Ministerio de Educacidn Nacional
Resolucién 0033 de 1983

V-0101-AE-D-01

=5

=y ey LV B & | | =3 == = N ) =y STl o = T = = e
%? : ® LY (@:
B ADVINSTRACION Denominacion

(NS Académica del Programa

Institucidn: Universidad Popular del Cesar (UPC] gz
Institucion Acreditada: No

f—) Nambre Programe: Administrocion de Empresas %

- Titulo: Administrador de Empresas

g%é Ubicacidn: Velledupar, Cesar, Colombia 'i
Extension: No

Nivel Pregrado EZ
Metodolegio: Presencial

N

C‘% Periodicidad de la admision: Sermestral ;"f‘:
Jornada Unica

f' Direccion: Sede Administrativa Balnearie Hurtedo Via a Patillal- Valledupar Cesar - Calombia. @
Telefone: 018000400380 - PBX: +57 5 5842472

3L E-mail: admanem i d |)?

B 5 : presaseunicesar.edu.co
Nimero de créditos académicos: 168

o

) Namerc de estudiantes en el ler. periodo! Se proyecta admitir 80 esfudiantes por semestre ;"EZ
Cadige SNIES 13575
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3.1. PROPOSITOS DE FORMACION DEL PROGRAMA

Teniendo en cuenta los principios orientadores de la Mision, y la Vision de la Institucion y del Programa,
asi como el modelo pedagogico de la Universidad Popular del Cesar, los propésitos de formacion que
establece el Programa de Administracion de Empresas, son:

e Brindar una formacién basica y profesional que permita al Administrador de Empresas aplicar
el pensamiento administrativo en pro del desarrollo personal y de las organizaciones publicas
y privadas.

e Desarrollar las habilidades y capacidades que favorezcan la formacién de un profesional
humanista, lider, emprendedor, creativo, innovador y con responsabilidad social; capaz de
comprender las organizaciones, sus dinamicas administrativas y sus relaciones en diferentes
ambitos y contextos.

e Desarrollar las competencias que faculten a los futuros Administradores de Empresas para
integrarse a la sociedad como actores significativos en los proyectos productivos y el
desarrollo de las organizaciones.

o Desarrollar en los estudiantes del Programa un pensamiento critico, l6gico y creativo, que le
sirva para establecer relaciones entre el conocimiento, estrategias, modelos y los métodos
aprendidos con los desafios futuros que representa un mundo globalizado y multicultural.

e Generaren los estudiantes la habilidad para interactuar con maltiples disciplinas, teniendo en
cuenta el componente interdisciplinar, la formacidn integral y la flexibilidad curricular ofrecida
en el plan de estudio del Programa.

e (Generar los espacios que permitan a los estudiantes desarrollar las actividades no
presenciales en su proceso de autoformacion.

e Desarrollar habilidades que permitan al estudiante fortalecer su capacidad de pensar y
comportarse de forma reflexiva, autbnoma y emancipada, en un ambiente en el que se respete
la libertad de pensamiento en su formacion y se promueva el propio reconocimiento del
estudiante como un actor responsable y garante de su propio aprendizaje y de su
perfeccionamiento profesional y personal.

e Brindar al estudiante del Programa una formacién que fortalezca su capacidad argumentativa
y asi, poder defender sus ideas, emitir de manera logica y racional un examen o juicio de valor
del conocimiento adquirido y desarrollado durante el proceso de ensefianza aprendizaje.

e Brindar al estudiante los espacios necesarios para desarrollar su capacidad de observacion,
deduccién, induccién, analisis, sintesis y sistematizacion de la informacién como elemento
fundamental de su formacién investigativa, en y para la investigacion.

e Brindar al estudiante los espacios necesarios para desarrollar su formacion tedrica — practica
mediante la experimentacion en laboratorios y précticas empresariales.
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e Formar a los estudiantes con conciencia de su responsabilidad social y ética en el desarrollo
de su proceso formativo y su desempefio personal y profesional.

Dichos propdsitos se encuentran enmarcados en un conjunto de principios# que sirven de guia y
orientan el proceso de formacion del programa:

Integralidad: En el programa de Administracion de la Universidad, se forman primero las personas
y luego los profesionales comprometidos con el desarrollo de las

organizaciones dentro y fuera del Pais. Debe estar en
consonancia con los criterios de un estado de
derecho, de tal modo que se respete la
jerarquia y la interdependencia entre las
normas institucionales y constitucionales.

01
02
03
04 Democracia Participativa
05 |
06
07
0

Integralidad

La formacién integral se refleja en la Universalidad

cultura y se manifiesta mediante
conocimientos, actitudes, normas y
valores interiorizados que se
convierten en parte esencial de la
persona y en orientadora de sus
formas de pensar, sentir y actuar.

La educacién en sus diferentes
niveles como proceso de formacién
integral, debe tener en cuenta todos

sus componentes, sus funciones y
relaciones, pues mediante ella es como
se recrean los modos de pensar, de sentir
y de actuar de las personas que son las
encargadas de la transformacion de la realidad.

Excelencia

Innovacion -'
Practicidad

Pertenencia

8 Interdisciplinariedad

Las ideas, los valores, los sentimientos y costumbres que
definen la identidad de una sociedad, definen también el tipo de

hombre que debe formarse en nuestros centros educativos, pues es por medio de las practicas
educativas como la sociedad asegura su cohesion, continuidad y desarrollo, es decir su unidad,
identidad y madurez.

4 Montafio Villada, Silvio y Blanca Nubia Zapata Rios. Op. Cit..pp.15-17.
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El hombre como proyecto debe apropiarse criticamente de las creaciones culturales, de la ciencia, el
saber, la tecnologia, la técnica, la organizacion politica, econdmica y social, y las costumbres, normas,
valores y creencias.

La formacion integral del Administrador de Empresas le implica a la Facultad de Ciencias
Administrativas Contables y Econémicas, concebirlo como un ser singular, irrepetible, autdnomo,
trascendente, historico, social y cultural. Es su mision favorecer y desarrollar al hombre en todas sus
potencialidades y valores.

Universalidad: EI Administrador de Empresas egresado de la Universidad Popular del Cesar,
alcanza una competencia nacional e internacional en sus areas de conocimiento.

Excelencia: En el programa de Administracién de Empresas se brinda calidad y excelenciaen todo
lo que se hace y en la forma como se hace.

Democracia Participativa: Se propendera por la participacion, de cada una de las personas
integrantes del programa, en las actividades Institucionales, académicas y administrativas. Mantener
un comportamiento transparente en todas sus acciones, discutir con objetividad, estar en disposicion
de dejarse convencer por argumentos més sélidos que los propios, respeto por los resultados al aplicar
las reglas concertadas.

Innovacion: Se estimula la busqueda de modelos pedagogicos, adecuados para la ensefianza, que
permitan formar profesionales capaces de solucionar problemas que satisfagan los desafios que
enfrentan las organizaciones.

Practicidad: El curriculo debe propiciar la vinculacion de la teoria con la préactica, refriéndose
especificamente a proporcionar al alumno conocimientos teoricos vinculados con la practica,
entendiéndose dicha vinculacion como la relacion teoria — practica permanente en todas las areas del
conocimiento y no como la suma de momentos tedricos y momentos practicos separados.

Pertenencia: Cada uno de nosotros tiene un interés en la Institucion en la que invertimos nuestra
vida y compartimos los riesgos.

Interdisciplinariedad: Los fendmenos organizacionales, sociales, politicos y econdmicos son
complejos y para su analisis se requiere el concurso de las diferentes disciplinas que tengan en cuenta
no solo al saber, sino al ser, a los grupos, al entorno y a los fendmenos que alli se originan. El resultado
es un trabajo méas cualificado que la sumatoria de los trabajos individuales y por lo tanto de mayor
eficiencia e impacto.
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3.2. OBJETIVOS DEL PROGRAMA

Para contribuir al logro de la Mision y Visidn, tanto institucional como del Programa, los principios,
valores y las directrices establecidas en las politicas institucionales, el Programa de Administracion de
Empresas ha definido un conjunto de objetivos de tipo estratégico. Los objetivos del Programa de
Administracién de Empresas se presentan a continuacion:

+ Contribuir a la formacion integral de los estudiantes del Programa de Administracién de Empresas.

& Propender por la creacion, el desarrollo y la transmision del conocimiento en todas sus formas y
expresiones.

¢ Desarrollar programas de asesoria y consultoria en los distintos campos del saber a través de
convenios con organizaciones del medio.

¢ Contribuir a la creacion, crecimiento, desarrollo y proyeccion de las organizaciones de la region y
del Pais.

+ Promover e impulsar la ejecucion e implementacidn de proyectos de investigacion y extension,
con la participacion de docentes, estudiantes y egresados.

+ Promover la libertad de opinidn y de expresion de todos los actores del Programa; respetando el
derecho a no ser molestado a razén de las opiniones emitidas, el de investigar y recibir
informaciones y opiniones, y el de difundirlas, sin restriccion de fronteras y medios de
comunicacion.

+ Promover el pensamiento critico y reflexivo en el desarrollo de las diferentes actividades
vinculadas a la docencia, investigacion y extension.

¢ Vincular al personal académico y administrativo mas calificado e idéneo, tanto de la regién como
del pais y aun de exterior, cuando sea necesario.

+ Propender por la busqueda constante de la excelencia académica y administrativa, de tal manera
que se garantice un servicio de calidad a la comunidad.

¢ Promover el uso de las Tics en el desarrollo de la practica docente, investigativa y de proyeccidn
social y extension.

¢ |Integrar la dimensidn internacional en el desarrollo de las actividades de docencia, investigacion
y extension llevadas a cabo en el Programa.

¢ Promover en los estudiantes, docentes, egresados y directivas del Programa, el respeto por la
diversidad, la eliminacion de estereotipos, estigmas, practicas de discriminacion y prejuicios sobre
las personas con discapacidad y minoria étnica, integrando en la practica de la docencia,
investigacion y extension, procesos de sensibilizacion, informacion y formacion sobre la educacion
inclusiva.

¢ Impulsar el desarrollo sustentable de las organizaciones, incorporando en la practica de la
docencia, investigacion y extension, la integracion de las dimensiones ética y de responsabilidad
social empresarial.

24

Docencia - Investigacién - Proyeccién Social



I Proyecto Educativo del Programa de Administracion de Empresas ‘PEPijﬁi

¢ Incorporar en las actividades de docencia, investigacion y extension del Programa, los elementos
propios del pensamiento complejo y la interdisciplinariedad de la practica administrativa en
contextos cientificos, geograficos, ambientales, culturales y sociales, cambiantes y diversos.

3.2.1. Estrategias para alcanzar los objetivos propuestos®. En la Universidad, poner a
funcionar los medios adecuados para lograr estos objetivos, significa tener la base para la implantacién
de una metodologia proyectiva. Por esta razon, la dinamica universitaria requiere formas normativas
de accion inmediata y permanente, que a la vez constituyan el factor integrador por excelencia.

Estas formas se pueden denominar medios de accién y todo se reduce en ultimo término al proceso
de actualizacién permanente de la Universidad, distribuido en los campos decisivos como son el
cientifico, el académico, el docente y el metodoldgico.

e La actualizacion cientifica. Consiste en marchar siempre a la vanguardia en las
modalidades de adquirir conocimientos y de aplicarlos correctamente. Se pretende con ello
que el conocimiento sea racionalizado y comprendido y por lo tanto explicable. De no llegar a
esto se desemboca en un conocimiento de tipo dogmatico e improductivo ya que su aplicacion
estara basada en posibilidades especulativas.

e Laactualizacion académica. El segundo medio de accion esta programado para alcanzar
(en el sentido académico), un alto indice de comprensidn, producto de factores tales como la
interpretacion racional de las ideologias educativas, el dinamismo de las politicas
educacionales adecuadas, y el grado de suficiencia en el ambito docente y en la investigacion.
Con todo esto, al menos, se debe conseguir la presencia y la interpretacion correcta del
concepto de Universidad. La actualizacion académica consiste en la obtencion y
mantenimiento de un alto nivel del espiritu Universitario, espiritu que llega a ser asi el alma de
la universidad, y por ello lo deben compartir todas las personalidades que directa o
indirectamente intervengan en ella. Lo académico es el eje alrededor del cual giran todo el
pensamiento y toda la actividad de los centros de estudio superior; y es por esto que donde
no exista tal espiritu, no se puede hablar de universidad.

e Laactualizacion docente. Esta clase de actualizacién se halla implicada, al menos, con
la mecanica que se ejerce en el proceso del aprendizaje, o sea con los métodos y las técnicas
de tipo didactico, y desde luego con el profesorado. La Universidad, en cuanto a su
capacitacion docente, debe estar orientada en cada momento segun las perspectivas del
desarrollo y segun las expectativas sociales. Para llevar a cabo esto, se deben corregir en lo
que sea necesario los métodos y las técnicas de ensefianza y de aprendizaje. A tal labor

5 |bid. pp.19-22.
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deben contribuir todos: directivos, profesores y alumnos, pero sin duda, esto pertenece de
inmediato a los dos roles Ultimamente nombrados.

e La actualizacion en el campo metodolégico. Esta actividad es complemento
indispensable para lograr la actualizaciéon permanente en lo cientifico, en lo académico y en
lo docente. Se trata de una condicion casual. Esto por cuanto la metodologia, entendida
integralmente, es el conducto més adecuado para lograr metas propuestas. Se trata de saber
hacer las cosas de tal manera que en cada momento los hechos realizados correspondan a
las necesidades del presente y a las necesidades que se prevén en futuros inmediatos, y aun
de largo plazo. Sin duda alguna, la metodologia esta mas intimamente relacionada con la
actualizacion cientifica por cuanto procura la racionalizacion del conocimiento, pero de todas
maneras extiende sus posibilidades al campo de lo académico por la sencilla razén de que
este espiritu debe estar fundamentado en lo cientifico y el campo de lo docente, ya que
instrumentaliza tanto a profesores como a estudiantes en el logro del aprovechamiento y de
la aplicabilidad. Bajo estas premisas, actualizacion metodoldgica, significa cambio
permanente de mentalidad para establecer la adecuacion del pasado al presente y del
presente al futuro.

La mentalidad de la Universidad llega a ser organizativa porque descubre todas las relaciones que le
permiten comprender su estructura funcional; creativa porque aprovecha el conocimiento existente en
cada momento para elaborar nuevas formas de accion cada vez més productivas; proyectiva porque
establece el puente hacia la problematica futura, preparandose para ejercer el debido control sobre
ella, a medida que vaya apareciendo.

De todas maneras, y desde todos los puntos de enfoque, la actualizacidn significa vivencia plena, es
decir, convivencia académica en todas sus manifestaciones.

3.3. NODOS PROBLEMATIZADORES DEL PROGRAMA

Los nodos problematizadores se formularon teniendo en cuenta las competencias, saberes y
estrategias relacionadas a la disciplina administrativa, segun los principales componentes definidos
en la resolucién 2767 de 2003 del Ministerio de Educacion Nacional, en la cual se establecen las
condiciones minimas de calidad para ofertar un Programa de Administracion en el Pais (ver figura 4).

Los nodos problematizadores, segun Tobén S, (2005), son conjuntos articulados de competencias,
saberes y estrategias en torno a problemas generales y actividades relacionadas con un determinado
quehacer en la vida social, el ambito laboral y el entorno profesional, donde se interroga continuamente
la realidad para articular desde la interrogacion el proceso formativo. Los nodos problematizadores
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integran y articulan saberes, con el fin de explicar, comprender y resolver problemas generales
detectados mediante una mirada critica de la realidad, desde una vision de totalidad, lo que significa
que, aunque hay una sistematizaciéon de contenidos, el énfasis no recae en estos, sino en su
problematizacion.

Los nodos problematizadores que se desprenden de las areas de desempefio del Programa de
Administracidén de Empresas y son el punto de partida para la definicién de los contenidos del curriculo,
ya que establecen el conjunto de saberes requeridos para comprender y dar solucion a los problemas
generales detectados mediante el andlisis y estudio de la realidad. Los nodos definidos para el
Programa son los que a continuacion se mencionan:

e Nodo Problematizador Global del Programa de Administracion de Empresas. ;Cémo
formar profesionales integrales y construir un conjunto de conocimientos validos y confiables
que interdisciplinariamente y fundamentados en la teoria y la practica administrativa,
contribuyan a facilitar la toma de decisiones estratégicas en empresas publicas y privadas, asi
como a liderar procesos de emprendimiento, innovacion y desarrollo regional, cuyo impacto
se refleje de manera positiva en el escenario nacional e internacional, bajo una concepcion
humanista de las organizaciones?

e Nodo Problematizador Matematicas y Estadisticas. ;De qué manera se puede llegar a
desarrollar en el estudiante de administracion de empresas, las habilidades analiticas, de
solucion de problemas, las competencias para interpretar diversos tipos de analisis
estadisticos y la capacidad de emplear conceptos numéricos para la realizacion de
proposiciones argumentativas y propositivas relacionadas con problemas de naturaleza
administrativa?

¢ Nodo Problematizador Ciencias Sociales. ;Como facilitar la comprension e interpretacion
de los fenémenos sociales y culturales que hacen parte de la realidad histérica de los
colectivos donde se incorporan las organizaciones en que se llevara a cabo la accién
administrativa, en torno al marco regulatorio existente en el campo: constitucional, comercial
y laboral, y asi, lograr contextualizar en el ordenamiento juridico colombiano la gestion
administrativa?

e Nodo Problematizador Administracion y Organizaciones. ;Como interiorizar en el
estudiante de administracion de empresas las herramientas necesarias para la toma de
decisiones segun parametros de efectividad, eficiencia y eficacia organizacional, conforme
con los objetivos y necesidades de la organizacion, en busca de una mayor productividad,
soportado todo ello, en solidos fundamentos y teorias administrativas, conocimiento de la
teoria organizacional, el proceso administrativo y la estrategia?
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e Nodo Problematizador Economia y Finanzas. ;De qué manera se puede brindar al
administrador de empresas las facultades necesarias para interpretar el impacto de sus
decisiones en los niveles micro y macroecondémico del contexto dentro del cual se
desenvuelven las organizaciones y se facilite la adopcién de competencias que posibiliten el
proceso de toma de decisiones financieras de inversion, financiacion y distribucion de
utilidades, en un entorno que cubra los escenarios nacional e internacional?

¢ Nodo Problematizador Mercadeo. ; Como generar en los estudiantes de administracion de
empresas la capacidad para interpretar los fundamentos conceptuales esenciales del
mercadeo y la investigacion de mercados, con el fin de emplearlos en la elaboracion de
proposiciones argumentativas y propositivas que faciliten la toma de decisiones
empresariales?

e Nodo Problematizador Gerencia de Personal. ;Cémo generar en los estudiantes de
administracion de empresas la capacidad de gestion de aquellos procesos relacionados con
las personas en todo tipo de organizacion, interviniendo efectivamente a la consecucion del
logro de los objetivos de la empresa?

e Nodo problematizador produccién y operaciones. ;De qué manera se puede facilitar en
los estudiantes de administracion de empresas, la adopcion de capacidades suficientes, para
reconocer, evidenciar, analizar, definir y redefinir procesos productivos y la interiorizacién de
las ventajas en el uso de herramientas modernas de gestion, que apunten hacia la solucion
de problemas y la toma de decisiones administrativas funcionales y orientadas hacia la
productividad?

e Nodo problematizador socio humanistica. ;Como proporcionar a los estudiantes del
Programa de Administracion de Empresas los componentes tedricos y practicos, necesarios
para acceder al proceso de produccion en los ambitos filosofico, epistemolégico,
metodoldgico, axioldgico, praxioldgico, historico y la reflexion sobre la cultura 'y el arte?

3.4. COMPETENCIAS DEL PROGRAMA (CP)

El Programa de Administracion de Empresas promueve la formacidn integral de personas que llegaran
a desempefiarse como profesionales de la Administracion de Empresas, para ello busca que su
egresado tenga un conjunto de competencias que le ayuden a enfrentarse a los retos que el entorno
le impondré en su rol como creador y administrador de organizaciones, desde ambito de los tres
saberes idoneos: el saber conocer, el saber hacer y el saber ser. El egresado del Programa de
Administracién de Empresas estara en capacidad de:
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e Resolver problemas organizacionales mediante el dominio de métodos de analisis numérico
y estadistico, en distintos tipos de organizaciones.

e Ejecutar acciones estratégicas considerando las implicaciones sociales y regulatorias que
surjan de ellas y que coadyuven a la adecuada gestion de organizaciones en entornos
globalizados y culturalmente diversos.

e Optimizar la gestién de las organizaciones mediante la identificaciéon de alternativas que
consideren la comprension e interpretacién de las realidades y los fendmenos
organizacionales y la praxis del proceso administrativo en el marco de la actividad
organizacional.

e Generar valor a las organizaciones mediante la acertada evaluacién de las alternativas de
inversion y financiacion que estas enfrentan y la consideracion del impacto de las decisiones
estratégicas tomadas en torno a su operacion, inversion y financiacion.

¢ |mplementary evaluar estrategias novedosas y creativas de mercadeo a tono con las nuevas
tecnologias y ambientes digitales, contribuyendo asi, al cumplimiento de los objetivos y metas
organizacionales.

e Mejorar la calidad de vida de los miembros de la organizacion, mediante el liderazgo de
procesos eficientes de gestion del talento humano.

e Tomar decisiones estratégicas para la gestion de procesos eficientes y eficaces, que permitan
a las organizaciones ser mas competitivas y responder a las exigencias de mercados
dinamicos y globalizados.

e Solucionar problemas organizacionales de forma sostenible, responsable, creativa y
novedosa, fundamentando su accionar en la generacion de nuevas ideas y el analisis critico
de estas, apoyandose en la aplicacion de metodologias cuantitativas y cualitativas de
investigacion pertinentes y valorando las implicaciones éticas, sociales, tecnoldgicas, inter y
multiculturales de la toma de decisiones.

o Desarrollar conceptos, modelos y estrategias empresariales novedosas, orientadas a la
creacion de nuevas empresas 0 a la implementacion de proyectos de modernizacion en
empresas ya existentes.

e Desempenar su labor profesional, laboral y personal teniendo en cuenta su formacion integral
y un comportamiento soportado en valores de responsabilidad, honestidad, justicia, lealtad,
solidaridad, fidelidad, prudencia, tolerancia, veracidad y la constante interaccion con
ciudadanos globales, digitales y multiculturales.

Para la definicion de las competencias que el programa de Administracion de Empresas pretende
perfilar en sus egresados, igualmente se tomd como base de referencia el proyecto Tuning
Latinoamérica (Universidades de Deusto y Groningen, 2007), en el cual el Programa de Administracion
de la Universidad participo activamente. Las competencias especificas que se pretende promover en
los egresados del Programa se presentan en el siguiente cuadro:
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1. Desarrollar un planeamiento estratégico, tdctico y operativo.

2. ldentificar y administrar los riesgos de negocios de las organizaciones.

3. ldentificar y optimizar los procesos de negocio de las organizaciones.

4. Administrar un sistema logistico integral.

5. Desarrollar, implementar y gestionar sistemas de control administrativo.

6. Identificar las interrelaciones funcionales de la organizacion.

7. Evaluar el marco juridico aplicado a la gestion empresarial.

8. Elaborar, evaluar y administrar proyectos empresariales en diferentes tipos de organizaciones.
9. Interpretar la informacion contable y la informacion financiera para la toma de decisiones gerenciales.
10. Usar la informacion de costos para el planeamiento, el control y la toma de decisiones.

11. Tomar decisiones de inversion, financiamiento y gestion de recursos financieros en la empresa.
12. Ejercer el liderazgo para el logro y consecucion de metas en la organizacion.

13. Administrar y desarrollar el talento humano en la organizacion.

14. ldentificar aspectos éticos y culturales de impacto reciproco entre la organizacién y el entorno.
15. Mejorar e innovar los procesos administrativos.

16. Detectar oportunidades para emprender nuevos negocios y/o desarrollar nuevos productos.
17. Utilizar las tecnologias de informacién y comunicacion en la gestion.

18. Administrar la infraestructura tecnoldgica de una empresa.

19. Formular y optimizar sistemas de informacion para la gestién.

20. Formular planes de marketing.

Fuente: Prayecto Tuning Latinoamérica

Las competencias genéricas definidas en el marco del proyecto Tuning Latinoamérica y adoptadas
por el Programa de Administracion de Empresas, se presentan en la siguiente tabla.

1. Capacidad de abstraccion, andlisis y sintesis

2. Capacidad de aprender y actualizarse.

3. Capacidad de trabajo en equipo.

4, Compromiso ético.

5. Compromiso con la calidad.

é. Capacidad para identificar, plantear y resolver problemas.
7. Capacidad para tomar decisiones.

8. Capacidad de aplicar los conocimientos en la prdctica.
9. Capacidad de comunicacién en un segundo idioma.
10. Habilidad para trabajar en contextos internacionales.
11. Compromiso con la preservacion del medio ambiente.
12, Compromiso con su medio socio-cultural,

Fuente: Proyecto Tuning Latinoamérica

El Programa ha definido unas competencias genéricas o transversales que hacen parte de la
formacion integral que este les ofrece a sus estudiantes y que complementan las sugeridas por el
proyecto Tuning Latinoamérica. Entre estas competencias definidas por el Programa se destacan las
siguientes:
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e Escuchar, interpretar y expresar mensajes pertinentes en distintos contextos, mediante la
utilizacion de medios, codigos y herramientas apropiados.

o Desarrollar innovaciones y proponer soluciones a problemas complejos a partir de métodos
establecidos.

e Manejar tecnologias de la informacién y comunicaciones con el fin de obtener informacion y
poder expresar ideas, razonamientos y argumentos.

e Sustentar posturas personales sobre diversos temas de interés y relevancia, considerando
otros puntos de vista de manera critica y reflexiva.

¢ Identificar las palabras clave en un texto o discurso oral.

e Estructurar ideas y argumentos de manera sintética, coherente y clara.

¢ Inferir conclusiones a partir del estudio de palabras clave en un texto o discurso oral.

e Ordenar informacion teniendo como referencia categorias, jerarquias y relaciones entre
palabras, ideas, contextos, etc.

e Optar por las fuentes de informacién mas importantes o determinantes para un propdsito
especifico.

¢ Discriminar entre las fuentes de informacién segun su relevancia y confiabilidad.

e Construir hipdtesis, disefiar y aplicar modelos para probar su validez.

o Comprender los puntos principales de textos escritos en una segunda lengua (ingles), si tratan
cuestiones técnicas conocidas en situaciones de trabajo.

e Comprender y transformar informacioén cuantitativa presentada en distintos formatos, como
series, graficas, tablas y esquemas.

o Disefiar y ejecutar planes para solucionar de forma adecuada un problema que involucra
informacién cuantitativa.

e Evaluar procedimientos y estrategias matematicas utilizadas para dar solucién a problemas
planteados.

3.5. MAPEO DE COMPETENCIAS

Con el Mapeo de Competencias se busca establecer la ruta de desarrollo de estas y la correlacién
existente entre las competencias, los resultados de aprendizaje y los cursos del plan de estudio. En él
se podré observar las asignaturas que hacen parte del plan de estudios del Programa y a cuél de las
competencias del Programa le tributa cada una de ellas de forma directa. Se debe tener en cuenta
que la mayoria de las asignaturas tributan de manera indirecta a la formacion de las competencias del
Programa, sin embargo, en el mapeo de competencias se resaltan las asignaturas que de forma
directa tributan al desarrollo de las habilidades, conocimientos, destrezas y actitudes requeridos para
adquirir las competencias definidas para el Programa. El mapeo o matriz de competencias especificas
del Programa de Administracion se presenta a continuacion.
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3.6. PERFIL DEL ASPIRANTE

El aspirante al Programa de Administracién de Empresas de la Universidad Popular del Cesar tiene
las siguientes caracteristicas:

e Interés por comprender las organizaciones, sus dinamicas administrativas y sus relaciones
con el ambito regional, nacional e internacional.

e Deseo de ser emprendedor, innovador, creativo y liderar procesos que lo lleven a crear y
administrar su propia empresa o destacarse como directivo en empresas del sector publico o
privado.

¢ Interés por la adopcion de conocimientos y habilidades para la formacioén de un pensamiento
racional, l6gico, creativo y divergente, que le permitan tomar las mejores decisiones tanto
como profesional y en su vida personal.

e Tener metas claras y un firme propdsito en la obtencidn de resultados que le permitan ser un
forjador del cambio y alcanzar el éxito.

o Deseo de liderar procesos organizacionales con una vision ética y responsable socialmente.

3.7. PERFIL DEL EGRESADO.

El Administrador de Empresas de la Universidad Popular del Cesar: Resuelve problemas
organizacionales mediante el dominio de métodos de andlisis numérico y estadistico, en distintos tipos
de organizaciones. Ejecuta acciones estratégicas considerando las implicaciones sociales y
regulatorias que surjan de ellas y que coadyuven a la adecuada gestion de organizaciones en entornos
globalizados y culturalmente diversos. Optimiza la gestion de las organizaciones mediante la
identificacion de alternativas que consideren la comprension e interpretacion de las realidades y los
fendomenos organizacionales y la praxis del proceso administrativo en el marco de la actividad
organizacional. Genera valor a las organizaciones mediante la acertada evaluacion de las alternativas
de inversién y financiacion que estas enfrentan y la consideracion del impacto de las decisiones
estratégicas tomadas en torno a su operacion, inversion y financiacion. Implementa y evalua
estrategias novedosas y creativas de mercadeo a tono con las nuevas tecnologias y ambientes
digitales, contribuyendo asi, al cumplimiento de los objetivos y metas organizacionales. Mejora la
calidad de vida de los miembros de la organizacion, mediante el liderazgo de procesos eficientes de
gestién del talento humano. Toma decisiones estratégicas para la gestion de procesos eficientes y
eficaces, que permitan a las organizaciones ser mas competitivas y responder a las exigencias de
mercados dinamicos y globalizados. Soluciona problemas organizacionales de forma sostenible,
responsable, creativa y novedosa, fundamentando su accionar en la generacion de nuevas ideas y el
analisis critico de estas, apoyandose en la aplicacion de metodologias cuantitativas y cualitativas de
investigacion pertinentes y valorando las implicaciones éticas, sociales, tecnoldgicas, inter y
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multiculturales de la toma de decisiones. Desarrolla conceptos, modelos y estrategias empresariales
novedosas, orientadas a la creacion de nuevas empresas 0 a la implementacion de proyectos de
modernizacién en empresas ya existentes y Desempefia su labor profesional, laboral y personal
teniendo en cuenta su formacion integral y un comportamiento soportado en valores de
responsabilidad, honestidad, justicia, lealtad, solidaridad, fidelidad, prudencia, tolerancia, veracidad y
la constante interaccién con ciudadanos globales, digitales y multiculturales.

3.8. PERFIL OCUPACIONAL DEL PROGRAMA

Figura 2. Ocupaciones por jerarquia de la clasificacién unica de ocupaciones para Colombia (CUOC).

10 Grandes grupas: (nivel mas agregado), se identifican mediante un cadigo de 1 y se desogregan en doso

01 s ) e 0 mas slbgrupos principales.

SubGrupo
Principal

. . o 676 ocupaciones: (nivel mas detallade), se originan a parfir de las

w ) Gfupﬂ pﬂmal'll) desogregaociones que ocurren en los grupos primorios, se |denfifican
S < mediante un cadigo de 5 digitos, el cual incluye el cadige primarie mas ofro

digite y estd compuesta por un conjunto de denominaciones ocupacionales.

.

Ocupacion

Teniendo en cuenta la clasificacion Unica de ocupaciones para Colombia, el egresado del Programa
de Administracion de Empresas de la Universidad Popular del Cesar podra desempefiarse en las
siguientes ocupaciones:

e Gran grupo: 1) directores y gerentes

e Subgrupos Principales: 11) directores ejecutivos, personal directivo de la administracion y
legislativos, 12) directores administrativos y comerciales, 13) directores y gerentes en sectores
de produccién y servicios y 14) Gerentes de hoteles, restaurantes, comercios y otros servicios.
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e Subgrupos: 111) miembros del poder ejecutivo y de los cuerpos legislativos, 112) directores
y gerentes generales, 121) directores de administracion y servicios 122) directores de ventas,
comercializacion y desarrollo, 132) directores de industrias manufactureras, mineria,
construccion y distribucion, 133) directores de servicios de tecnologia de la informacion y las
comunicaciones, 134) directores y gerentes de servicios profesionales, 141) Gerentes de
hoteles y restaurantes, 142) gerentes de comercios al por mayor y al por menor, 143) Otros
gerentes de servicios.

e Grupos Primarios: 1120) directores y gerentes generales, 1211) directores y gerentes de
servicios financieros, 1212) directores y gerentes de recursos humanos, 1213) directores y
gerentes de politicas y planeacion, 1219) directores y gerentes de administracion y servicios
no clasificados en otros grupos primarios, 1221) directores y gerentes de ventas y
comercializacion, 1222) directores y gerentes de publicidad y relaciones publicas, 1223)
directores y gerentes de ingenieria, investigacion y desarrollo, 1321) directores y gerentes de
industrias manufactureras, 1322) directores y gerentes de produccion primaria (excepto
agricultura), 1323) directores y gerentes de empresas de construccion, 1324) directores y
gerentes de abastecimiento, distribucion, transporte y afines, 1330) directores de servicios de
tecnologia de la informacién y las comunicaciones, 1341) directores y gerentes de servicios
de cuidados infantiles, 1342) directores y gerentes de servicios de salud, 1343) directores y
gerentes de servicios de atencién a personas mayores, 1344) directores y gerentes de
servicios de bienestar social, comunitario y correccional 1345) directores y gerentes de
programas y servicios de educacion, 1346) directores y gerentes de sucursales de bancos, de
servicios financieros y de seguros, 1349) directores y gerentes de servicios profesionales no
clasificados en otros grupos primarios, 1411) directores y gerentes de servicios hoteleros y
hospedaje, 1412) Gerentes y administradores de servicios de alimentos y restaurantes, 1420)
gerentes de comercios al por mayor y al por menor, 1431) directores y gerentes de deportes,
esparcimiento y cultura, 1439) otros gerentes y administradores de servicios no clasificados
en otros grupos primarios.

e Ocupaciones: 11110) directores formuladores y ejecutores de politicas y normas, 11120)
directores del gobierno, 11130) jefes de comunidades étnicas, 11140) dirigentes de
organizaciones con un interés especifico (partidos politicos, sindicatos y organizaciones
sociales), 11200) directores y gerentes generales, 12111) directores y gerentes financieros,
12112) directores y gerentes de seguros, bienes raices y corretaje financiero, 12113)
directores y gerentes de banca, crédito e inversiones, 12120) directores y gerentes de
recursos humanos, 12130) directores y gerentes de politicas y planeacion, 13452) directores
y administradores de educacién superior y formacién para el trabajo, 12191) directores y
gerentes de limpieza y mantenimiento, 12211) directores y gerentes de ventas y mercadeo,
12212) directores y gerentes de comercio exterior, 12220) directores y gerentes de publicidad
y relaciones publicas, 12230) directores y gerentes de ingenieria, investigacion y desarrollo,
13210) directores y gerentes de industrias manufactureras, 13220) directores y gerentes de
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produccién primaria (excepto agricultura), 13230) directores y gerentes de empresas de
construccion, 13241) directores y gerentes de compras y adquisiciones, 13242) directores y
gerentes de servicios de correo y mensajeria, 13243) directores y gerentes de transporte,
distribucion y logistica, 13244) directores y gerentes de cadena de suministro, 13301)
directores y gerentes de telecomunicaciones, 13302) directores y gerentes de sistemas de
informacién y procesamiento de datos, 13303) directores y gerentes de comunicaciones y
audiovisuales, 13410) directores y gerentes de servicios de cuidados infantiles, 13420)
directores y gerentes de servicios de salud, 13430) directores y gerentes de servicios de
atencion a personas mayores, 13440) directores y gerentes de servicios de bienestar social,
comunitario y correccional, 13451) directores y gerentes de programas de politica educativa
13453) directores y administradores de educacion basica y media, 13460) directores y
gerentes de sucursales de bancos, de servicios financieros y de seguros, 13491) directores y
gerentes de archivo, biblioteca, museo y galeria de arte, 13492) directores y gerentes de
servicios y procesos de negocio, 13499) directores y gerentes de servicios profesionales no
clasificados en otras ocupaciones, 14110) directores y gerentes de servicios hoteleros y
hospedaje 14120) gerentes y administradores de servicios de alimentos y restaurantes,
14200) gerentes de comercios al por mayor y al por menor, 14311) directores y gerentes de
empresas de musica, artes escénicas y cultura, 14312) directores y gerentes de
esparcimiento y deportes, 14391) gerentes y administradores de propiedad horizontal, 14399)
otros gerentes y administradores de servicios no clasificados en otras ocupaciones.

e Gran grupo: 2) profesionales, cientificos e intelectuales

e Subgrupo Principal: 24) profesionales de negocios y de administracién.

e Subgrupo: 241) profesionales en finanzas, 242) profesionales de la administracion, 243)
profesionales de las ventas, la comercializacion y las relaciones publicas

e Grupo Primario: 2421) profesionales y analistas de gestion y organizacién, 2422)
profesionales en politicas sociales y de administracion, 2423) profesionales de gestiéon de
talento humano, 2424) profesionales en formacion, desarrollo de personal y evaluacion de
competencias, 2431) profesionales de la publicidad y la comercializacién, 2432) profesionales
de relaciones publicas y comunicaciones, 2433) profesionales de ventas técnicas y médicas
(excluyendo las TIC), 2434) profesionales de ventas de tecnologia de la informacion y las
comunicaciones.

e Ocupacion: 24210) profesionales y analistas de gestion y organizacion, 24220) profesionales
en politicas sociales y de administracion, 24231) profesionales de talento humano, 24232)
consejeros de servicios de empleo, 24241) profesionales de formacion y desarrollo de
personal, 24242) evaluadores de competencias laborales, 24311) publicistas y consultores de
desarrollo comercial, 24312) Administradores de comunidades virtuales, 24313) profesionales
en negocios internacionales, 24320) profesionales de relaciones publicas y comunicaciones,
24340) profesionales de ventas de tecnologia de la informacién y las comunicaciones.
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3.9. RESULTADO DE APRENDIZAJE DEL PROGRAMA (RAP)

El egresado del Programa de Administracion de Empresas de la Universidad Popular del Cesar:

e Resuelve problemas organizacionales mediante el dominio de métodos de analisis numérico
y estadistico, en distintos tipos de organizaciones.

e Ejecuta acciones estratégicas considerando las implicaciones sociales y regulatorias que
surjan de ellas y que coadyuven a la adecuada gestion de organizaciones en entornos
globalizados y culturalmente diversos.

e Optimiza la gestion de las organizaciones mediante la identificacion de alternativas que
consideren la comprensidon e interpretacién de las realidades y los fendmenos
organizacionales y la praxis del proceso administrativo en el marco de la actividad
organizacional.

e (Genera valor a las organizaciones mediante la acertada evaluacion de las alternativas de
inversion y financiacion que estas enfrentan y la consideracion del impacto de las decisiones
estratégicas tomadas en torno a su operacion, inversion y financiacion.

e Implementa y evalua estrategias novedosas y creativas de mercadeo a tono con las nuevas
tecnologias y ambientes digitales, contribuyendo asi, al cumplimiento de los objetivos y metas
organizacionales.

e Mejora la calidad de vida de los miembros de la organizacion, mediante el liderazgo de
procesos eficientes de gestion del talento humano.

e Toma decisiones estratégicas para la gestién de procesos eficientes y eficaces, que permitan
a las organizaciones ser mas competitivas y responder a las exigencias de mercados
dinamicos y globalizados.

e Soluciona problemas organizacionales de forma sostenible, responsable, creativa y novedosa,
fundamentando su accionar en la generacion de nuevas ideas y el anélisis critico de estas,
apoyandose en la aplicacion de metodologias cuantitativas y cualitativas de investigacion
pertinentes y valorando las implicaciones éticas, sociales, tecnoldgicas, inter y multiculturales
de la toma de decisiones.

e Desarrolla conceptos, modelos y estrategias empresariales novedosas, orientadas a la
creacion de nuevas empresas 0 a la implementacion de proyectos de modernizacion en
empresas ya existentes y

e Desempefia su labor profesional, laboral y personal teniendo en cuenta su formacion integral
y un comportamiento soportado en valores de responsabilidad, honestidad, justicia, lealtad,
solidaridad, fidelidad, prudencia, tolerancia, veracidad y la constante interaccion con
ciudadanos globales, digitales y multiculturales.
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3.10. MAPEO DE LOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El mapeo o matriz de resultados de aprendizaje del Programa de Administracién se presenta a
continuacion. En él se podran observar las asignaturas que hacen parte del plan de estudios del
Programa y a cual de los resultados de aprendizaje del Programa le tributa cada una de ellas de forma
directa.

Se debe tener en cuenta que la mayoria de las asignaturas tributan de manera indirecta a la formacion
de las competencias del Programa que seran demostradas en cada uno de los resultados de
aprendizaje del Programa, sin embargo, en el mapeo de RAP se resaltan las asignaturas que de forma
directa tributan al desarrollo de las competencias del Programa y que al final puedan ser demostradas
por los estudiantes mediante la evaluacion de los RAP esperados.

Con el fin de asegurar la formacion integral de los estudiantes y brindar una formacién que destaque
el sello distintivo del egresado de la Universidad Popular del Cesar y del Programa, se estableci6 que
cada asignatura del plan de estudios del Programa ademas de tributar al resultado de aprendizaje de
su componente de formacidn, debe tributar de igual forma al logro de los resultados de aprendizaje
denominados: formacion integral y emprendimiento, ya que los egresados del Programa deben
caracterizarse por un conjunto de actitudes y aptitudes que se circunscriban a los principios y valores
Upecista, consagrados en el Proyecto Educativo Institucional y ademas que se logre interiorizar la
cultura emprendedora en cada uno de los actores del programa: estudiantes, docentes,
administrativos y directivas académicas.

Asignatura

Resultado de Aprendizaje Resultado de Aprendizaje
k Disciplinar o del Componente Emprendimiento )
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3.11. MISION Y VISION DEL PROGRAMA

La Mision del Programa de Administracién de Empresas tuvo su génesis en el seno de las discusiones
llevadas a cabo entre representantes de diferentes actores vinculados al mismo. Teniendo en cuenta
la fundamentacién teérica del Programa y las directrices emanadas de la Mision, Vision y politicas
institucionales, el cuerpo de docentes, asi como directivas académicas y representantes de
estudiantes y egresados, los cuales expusieron sus argumentos en torno a la razon de ser del
Programa y la proyeccion de este en el futuro cercano.

De estas disertaciones y discusiones académicas, se realizé una clasificacion de las diferentes
concepciones y aproximaciones de Mision del Programa, a la par de la Vision. posteriormente se
extrajeron categorias comunes de las propuestas realizadas y se procedié a realizar una sintesis de
estas, obteniendo como producto, la formulacion de los elementos direccionadores del Programa, los
cuales surgieron de un proceso metodico y sistematico, que se caracterizd por ser democratico,
consensuado Yy participativo, en el que la libertad de pensamiento y expresion se pudo ver reflejada
en cada una de las etapas del proceso y en los resultados obtenidos.

Si se analizan los resultados alcanzados, es claro que la Mision del Programa obedece en gran medida
a los elementos direccionadores de la Mision institucional, existiendo gran concordancia entre la razon
de ser de la Institucion y la razén de ser del Programa, como se puede observar en la figura 1.

La Mision Institucional, por lo tanto, es de tipo general, engloba la razén de ser de la institucion y es
elemento base para la determinacion de la Mision de las diferentes facultades, Programas y oficinas
de apoyo a los procesos de docencia, investigacion y proyeccion social, desarrollados en la
Universidad.

La Mision del Programa es mas especifica, se circunscribe al marco general establecido en la Mision
institucional, empero, contiene elementos diferenciadores que le son particulares o exclusivos a la
razon de ser de un Programa concreto, por lo tanto, la existencias de categorias de analisis o
conceptos comunes entre la Mision institucional y la Misién del Programa, obedece a la inclusién de
eso0s elementos genéricos y esenciales, ya que forman parte de lo sustantivo tanto para la institucion,
como para el Programa.

Muchas de estas caracteristicas se encuentran explicitas en la formulacion de la Mision institucional y
del Programa, mientras que otras, se encuentran implicitas en la definicion de algunas categorias o

marcos comunes de pensamiento.

La siguiente es la Mision y Vision del Programa de Administracion de Empresas:
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MISION DEL PROGRAMA

Formar profesionales integrales, comprometidos con la
creacion, gestion y transformacion de las organizaciones, en
un ambiente de excelencia académica, orientado hacia
contextos cientificos, geogrdficos, culturales y sociales

cambiantesydiversos.

En el afio 2025, ser reconocido como el programa lider en la
formacion de profesionales integrales, comprometidos con el
desarrollo sustentable de las organizaciones en el dmbito
regional, nacional e internacional.

VISION DEL PROGRAMA

3.12. PROSPECTIVA DEL PROGRAMA

Desde lo tedrico, vivimos en una sociedad de organizaciones, una época de cambios, incertidumbre y
complejidad que esta trayendo nuevos desafios a las organizaciones y, sobre todo, a la administracion
de éstas. La necesidad constante de innovacion y renovacion, los avances y las tendencias en el
desarrollo de tecnologias de informacion aplicada a las organizaciones, la busqueda de flexibilidad y
rapidez para generar cambios y transformar ideas nuevas, hacen que cada vez sea mas imprescindible
para la existencia, la supervivencia y el éxito de las organizaciones la aplicaciéon de conceptos que
integran el proceso administrativo, en el que juega un papel fundamental el administrador y las
universidades responsables de su formacién.

En la sociedad en que se vive, se administran hospitales, colegios, iglesias, universidades, empresas,
ONG, bancos y, en general, cualquier tipo de organizacidn, sea publica o privada, por lo tanto, la
administracién no solamente es necesaria para gestionarlas adecuadamente sino que es una
disciplina indispensable para contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida y el bienestar de
las personas; modernizar los sectores productivos y sociales y apoyar la construccion de una sociedad
mas justa para todos.

Estudiosos del saber administrativo, como Peter Drucker, Idalberto Chiavenato, Robert Prethus,
consideran que la realidad social predominante, es la organizacion y la vida de éstas depende del

6 ASCOLFA, Marco de Referencia, Examenes de Calidad de la Educacion Superior en Administracién, 2009.
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estilo de administracion que se utilice, lo que la convierte en una disciplina de obligada existencia y
ensefianza en las universidades. Por lo tanto, el Programa de Administracion de Empresas de la
Universidad Popular del Cesar, no debe ser ajeno al reto que le imponen las exigencias propias de
dichos escenarios y debe estar preparado para enfrentar los grandes desafios que la sociedad y el
contexto cambiante y complejo, le demandan dia a dia.

De esta manera, el Programa de Administracion de Empresas se proyecta como lider en la formacion
de profesionales integrales, comprometidos con el desarrollo de las organizaciones, con la firme
intencion de generar desarrollo sustentable en la regidn e impactando positivamente a nivel nacional
e internacional, debido al desarrollo de competencias globalizadoras y multiculturales en los
estudiantes de un programa que promueve una formaciéon sin fronteras, con micro-curriculos
pertinentes y actualizados de manera constante para atender las exigencias que el medio exige.

Asimismo, el Programa impulsaréd el desarrollo de procesos académicos, investigativos y de
proyeccion social y extension, orientados a la formacion de profesionales con una visién e intencion
innovadora y emprendedora, con capacidad de liderazgo suficiente para generar un real impacto en
la creacion, gestion y transformacion de las organizaciones. El Programa de Administracion de
Empresas debe garantizar la formacion de profesionales integrales, en un ambiente de excelencia
académica, interdisciplinario, flexible e inclusivo, en el que la responsabilidad y la ética sean
caracteristicas representativas de estudiantes, egresados, docentes y directivas académicas.

Un elemento de relevancia para el Programa de Administracién de Empresas es la formacion integral
de sus estudiantes, mediante la generacidn de un pensamiento libre, en el cual, la circulacion de las
ideas se garantice. EI Programa promovera el derecho a la libertad de opinién y de expresion, el
derecho a no ser molestado a causa de las opiniones, el de investigar y recibir informaciones vy
opiniones, y el de difundirlas, sin limitacidn de fronteras, por cualquier medio. La libertad de controvertir
otras opiniones, siempre que se respete a las personas, ya que las ideas no deben corporeizarse, ya
que son extrinsecas al individuo. De igual forma, el Programa promoverd el desarrollo de un
pensamiento critico, reflexivo, convergente, divergente y cientifico en los estudiantes, egresados,
docentes y sus directivas académicas.

A partir del afio 2022, teniendo en cuenta lo establecido por el decreto 1330 del afio 2019 del Ministerio
de Educacion Nacional, define un nuevo perfil de egreso del programa, el cual es fruto del analisis de
referentes internos y externos. Este perfil establece la promesa que el programa ante los aspirantes,
el sector productivo y la sociedad, de lo que lograra un estudiante que cumpla con el itinerario formativo
definido por la Institucion y que podra ser demostrado mediante la evaluacion de los resultados de su
aprendizaje. De igual forma, el perfil de egreso sirvié para la definicion de los resultados de aprendizaje
del Programa y de la propuesta pedagdgica centrada en el estudiante, en la cual los contenidos,
estrategias didacticas y sistemas de evaluacion se definen en torno a estos.
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El Programa de Administracion de Empresas centrara su atencion en la promocion de un proceso que
se sustente en la formacion y generacion del conocimiento administrativo, la praxis de la disciplina en
diversos escenarios, la formacién del ser, soportado en los valores y principios Upecistas, como sello
distintivo del Programa y de la Universidad, y el aprender a vivir en comunidad, teniendo en cuenta
entornos globalizados y culturalmente diversos.

El programa se centrara en el desarrollo de cinco estrategias basicas:

o El administrador de empresas que queremos: fortalecer acciones orientadas a cumplir la
promesa realizada en el perfil de egreso del Programa de Administracién de Empresas de la
Universidad Popular del Cesar.

e Ciencia con sentido: promover la gestion de procesos investigativos en el Programa,
fortaleciendo la formacion en y para la investigacion.

e Administracion sin fronteras: gestionar procesos que fortalezcan el relacionamiento externo
del Programa, teniendo en cuenta la internacionalizacion como elemento diferenciador del
curriculo.

e Hacia una formacion integral: un curriculo basado en competencias y la evaluacién de los
resultados de aprendizaje, que se encuentre centrado en el estudiante, la formacién de una
cultura emprendedora, la formacion de ciudadanos digitales mediante la promocién del uso
de las tecnologias de informacién y comunicacion, la excelencia de la practica docente y la
inclusion, teniendo como fundamento la convivencia en entornos culturalmente diversos y
globalizados, considerando a cada miembro de la comunidad en condiciones de igualdad y
sin prejuicios de ningun tipo.

e Acreditacion en alta calidad: el Programa definira e implementara estrategias, acciones y
actividades de mejora continua de la calidad de sus procesos formativos, considerando la
participacién de todos los actores involucrados.
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4.1. FUNDAMENTOS TEORICOS DEL PROGRAMA

Siempre se ha dado la discusion del caracter cientifico de la Administracion de Empresas. Son
variados los debates sobre las diversas propiedades que debe conservar un determinado discurso
para adquirir la condicion de ciencia. Esta es una reflexion precedente y necesaria, para una sentencia
que brinde claridad sobre el rol epistemoldgico de la Administracion y la fundamentacion tedrica de un
programa de formacion profesional de Administracion de Empresas. Roberto Zapata Villegas, luego
de una amplia investigacion concluye que la administracion retne atributos capaces de orientar el
‘control” al rol cientifico de un disefio tedrico, los cuales son la Falsabilidad, la Modelizacion y la
Predictividad. Y en cuanto a la discusion del caracter de ciencia, técnica o tecnologia plantea lo
siguiente:

Una técnica es un conocimiento sistematizado de una rutina de acciones conducentes a la
elaboracion de un objeto o de un proceso. No presupone una construccion basada en nuevo
conocimiento. Su desempefio exitoso simplemente exige lograr una destreza que se va
alcanzando por repeticion. Una tecnologia es el aprovechamiento de un conocimiento cientifico,
0 procedente de elaboraciones originadas en varias ciencias, y que permite la elaboracion de
un objeto o de un proceso. Contrario a la técnica, demanda un uso pragmatico de un
conocimiento o conjunto de conocimientos originarios en disciplinas cientificas. La ciencia se
preocupa por la construccion de nuevos conocimientos, independientemente de los ulteriores
usos, por ejemplo, tecnoldgicos, que de alli puedan derivarse. (Zapata Villegas, 2006)

Para una mayor comprension del tema Claudia Padron Martinez da luces claras al tema, al manifestar;

La investigacion que se realice en las disciplinas administrativas puede tener dos fines, uno de
orden préactico (en el que recurrira, muy probablemente, al conocimiento ya elaborado por otras
disciplinas para desarrollar nuevos modelos o técnicas que solucionen problemas practicos de
las empresas o las organizaciones); y el otro de caracter tedrico —en el cual también puede
recurrir al conocimiento cientifico de otras disciplinas— cuyo compromiso es con una genuina
busqueda de conocimiento, independientemente del uso que pueda tener. La investigacion
tedrica que desarrolle la Administracion le permitira adquirir caracteristicas de una disciplina
cientifica y le permitira desarrollar sélidos conocimientos. (Padron Martinez, 2002).

Es claro el caracter disciplinar de la Administracion de Empresas y los fines practicos y teéricos que
persigue para la construccion de conocimiento.

El Programa de Administracién de Empresas de la Universidad Popular del Cesar tiene como objeto

de estudio las organizaciones, como unidades sociales y su administracion. Igualmente, el conjunto
de escenarios socio-administrativos y socio-empresariales derivados en la interaccion de las mismas
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con su ambiente. El proceso de formaciéon de los administradores egresados del Programa se
desarrolla teniendo en cuenta que la administracion subordina a la organizacion, ya que el fenomeno
de la organizacién social y la administracién, aunque relacionados entre si, son diferentes. Roberto
Zapata, citando a Oscar Johansen Bertoglio” da luces sobre la subordinacién de la organizacion a la
administracion, al manifestar lo siguiente (ZAPATA VILLEGAS, 2006);

‘El trabajo de Oscar Johansen Bertoglio discute una hipotesis diversa. Ella sefiala que es el fendmeno
de Administracion es el que estructura a la Organizacion Social; que la division del trabajo y la jerarquia
de la autoridad no son caracteristicas propias de la organizacidn, sino que se desarrollan en ella como
resultado de la estrategia seguida por la Administracion para resolver su problema. En otras palabras,
‘la variable independiente es la Administracion y la variable dependiente es la Organizacion Social y
sus caracteristicas” (cursiva nuestra). Y continia afirmando lo siguiente: “El fenémeno de la
Administracién comprende también al de la Organizacion; las caracteristicas que creemos observar
en las organizaciones sociales no son independientes de la Administracion de ellas”. O, para colocarlo
en términos positivos, es el Administrador el que, buscando instrumentos para administrar esa
totalidad, ha disefiado mecanismos tales como la Division del Trabajo y la Jerarquia de la Autoridad,
y por tanto, dichas caracteristicas se originan en la Administracion y no son intrinsecas de la
Organizacion

Por lo tanto, la administracion es vista como un fenémeno independiente que influye y le da estructura
a la organizacion. De ahi que exista un orden causal entre la administracion y las organizaciones,
siendo la administracion la variable independiente y la organizacion la variable dependiente. Si se
quiere ampliar el concepto, Lopez Gallego, ofrece una aproximacion a la definicion del término
organizacion, basado en los planteamientos de Hayek Fredereich y Peter Drucker, donde se presenta
la organizacion distinguiéndola desde el punto de vista del Kosmos8 y el Taxis?® (LOPEZ GALLEGO,
1999).

Basados en las consideraciones anteriores, el programa de Administracion de Empresas de la
Universidad Popular del Cesar acude al estudio de la administracién, apoyado en los postulados
realizados por las diferentes corrientes y escuelas de pensamiento administrativo, teniendo en cuenta
que este actualmente es atravesado por corrientes ideolégicas o concepciones filosoficas
heterogéneas como el utilitarismo, el pragmatismo o el liberalismo; con conceptos y marcos teoricos
influenciados por los grandes paradigmas de corrientes como la clasica del proceso administrativo
(Fayol), revisada y ampliada con toda la escuela neoclasica (especialmente las aportaciones de

7 JOHANSEN BERTOGLIO, Oscar. La Administracion como constructora de organizaciones, en Revista Paradigmas en
Administracion. Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas, Universidad de Chile.

8 Kosmos: orden social formado con independencia de toda voluntad humana orientada al logro de un fin.

9 Taxis: orden creado por el hombre poniendo deliberadamente los elementos en su lugar y asignandoles tareas
especificas.
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Koontz). La visién de Mintzberg, al lado de la de Peter Druker, para quienes el eje de andlisis debe
recaer en el dirigente organizacional y la Administracion es asumida como una institucion basica de la
sociedad. La corriente que postula y privilegia a la Administracion esencialmente como arte (resaltando
alli los trabajos de Tom Peters). Y, finalmente, la llamada corriente decisional, en cabeza del Nobel
Herbert Simén. Entre las escuelas del pensamiento administrativo se pueden mencionar aquellas
conformadas, casi siempre por la Teoria Tayloriana, Teoria Clasica (Fayol), Teoria de las Relaciones
Humanas, Teoria Neoclasica (Koontz), Teoria Sistémica, Teoria de la Direccién Estratégica, etc.

Cabe mencionar que teniendo en cuenta que las corrientes cléasica del proceso administrativo y
decisional integradas desde el punto de vista teorico — conceptual, no tomadas por separado, sino en
una particular integracion, como manifiesta Zapata Villegas; han pasado histéricamente muchas de
las exigencias en materia de falsabilidad, reconocimiento social del conocimiento producido a su
interior, parcialmente de predictividad e igualmente haber enarbolado una construccion discursiva con
aproximaciones a una unidad teérica en el objeto de estudio que promulgan (ZAPATA VILLEGAS,
2006), estas corrientes sirven de fundamentacion tedrica para la apropiacion del conocimiento
administrativo del programa materia de esta discusion, sin dejar de lado el estudio de las diferentes
corrientes de pensamiento administrativo.

De esta manera, El Programa plantea un tipo de eclecticismo como fundamento teorico y
epistemoldgico, el cual podria definirse como una sintesis unificadora entre dos enfoques clasicos que
han dominado tradicionalmente la gerencia de empresas, las denominadas Teoria X y Teoria Y.
Partiendo de la teoria X como una el uso de la autoridad y de mecanismos de control para alcanzar
el potencial productivo del talento humano de las organizaciones y la teoria Y de la gerencia la cual
propone un estilo de administracién en el que se disefien ambientes adecuados para que el talento
humano de las organizaciones de una forma natural, genere los resultados deseados por la gerencia
y la organizacion. De esta manera, el eclecticismo tedrico y epistemologico del Programa, busca la
confluencia o sintesis de estilos tomando herramientas propias de la Gerencia Cientifica y la Gerencia
de Relaciones Humanas, tomando las bondades que estos enfoques ofrecen, de tal manera que la
gerencia se ve orientada hacia la productividad a través del talento humano de las organizaciones.

A este tipo de eclecticismo tedrico y epistemologico se le acostumbra a denominar la Teoria Z o el
estilo japonés de gestion, propuesto por William Ouchi. De tal manera que se promueve una mayor
relacion entre la empresa y el talento humano, considerandose este como elemento primordial
de las organizaciones.

Por lo tanto, el fundamento tedrico del Programa es ecléctico, ya que se basa en el estudio de las

diferentes corrientes y escuelas del pensamiento administrativo, sin dejar de lado las ideoldgicas o
concepciones filosoficas heterogéneas que las influencian y las distintas disciplinas (derecho,
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economia, sociologia, etc.), que le aportan conocimientos y le dan el caracter a la Administracion de
Empresas de disciplina multicultural e interdisciplinaria.

Figura 3. Teoria Bidimensional de la Gerencia.

f\

‘roductividad

Teoria Y Teéru’o Z

fo\

Gerencia Orientada

a la Produccién

Gerencia de las Relaciones Humanas

\ Teoria L ) Teoria X

Gerencia Cientifica

Fuente: Los autores, tomado de Ouchi, W. G. (1981), Theory Z: How American Business
Can Meet the Japanese Challenge, Reading, Mass.: Addison-Wesley.

4.2. MODELO PEDAGOGICO.

La Universidad Popular del Cesar por ser una institucién de educacion superior, propende por la
busqueda permanente de alternativas que promuevan y movilicen el conocimiento desde las
tendencias vanguardistas que en estos tiempos marcan la discusion en el escenario de lo pedagdgico
y lo educativo.

La Universidad, se identifica con el modelo pedagdgico cognitivo contextual, el cual, a diferencia de

otros tipos de cognitivismos, tiene como punto de partida el caracter situado del conocimiento,
denominado por autores como Brown, Collins y Duguid (1992), como cognicién situada.
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El modelo cognitivo contextual esta interesado en el estudio de las representaciones mentales, al que
considera un espacio de problemas propios, mas alla del nivel biolégico, pero mas cercano del nivel
sociolégico y cultural. La problematica hacia la cual se dirigen los esfuerzos teéricos, metodolégicos
de los investigadores del cognitivismo contextual, por lo tanto, puede englobarse en las siguientes
preguntas:

”~

01 (Comolasrepresentaciones
mentales guian los actos
(internos o externos) del
sujeto con el medio fisico,

social y cultural?
o°

N
iComo se elaboran o 02
generan dichas repre-
sentaciones mentales
en el sujeto que
conoce?

=

(Qué tipo de procesos
cognitivos y estructuras
mentales intervienen en la
elaboracion de las represen-
taciones mentales? ("ZL

)

De esta manera, la Universidad parte de una estrategia metodoldgica, en la cual, los aprendizajes son
més eficientes y efectivos cuando tienen lugar en el contexto de escenarios realistas, donde los
estudiantes tienen claras las razones para aprender, segun Barbara Rogoff. Esta concepcion concibe
que el aprendizaje significativo, es aquel que permite el enriquecimiento del mundo fisico y social,
potenciando asi su crecimiento personal, conllevando al logro de aprendizajes significativos, memoria
semantica y funcionalidad de lo aprendido.

4.2.1. Enfoque curricular. La propuesta curricular de la universidad toma como fundamento la
teoria de los intereses constitutivos, esta concepcion proporciona un marco para dar sentido a las
practicas curriculares. Se trata de una teoria sobre los intereses humanos fundamentales que influyen
en la forma de «constituir» o construir el conocimiento, por las personas en conjunto en este sentido
Habermas sefiala tres intereses cognitivos basicos: técnicos, practicos y emancipadores. Estos
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intereses constituyen los tres tipos de ciencia mediante los que se genera y organiza el saber en
nuestra sociedad. Estas tres formas de saber son la empirica analitica, la histérico-hermenéutica y la
critica.

Figura 4. Teoria de los Intereses Cognitivos

Interés
Técnico

@

Teoria de los
Intereses

Cognitivos

® Interés
Emancipador
Fuente: Elaboracién propia segun el Proyecto Educativo Institucional de la Universidad Popular del Cesar

El curriculo Upecista se caracteriza por ser:

e Basado en Competencias. Uno de los enfoques que en la actualidad guian los procesos
educativos son el tema de las competencias que busca formar profesionales tendiendo a
responder las tendencias globales en la formacion superior.

o Integrado e Integrador. Parten de la formulacién de nucleos o campos tematicos en los
cuales se articulan relaciones entre disciplinas para la comprension y soluciones de los
interrogantes propuestos en las metas de la formacion universitaria, ello suponen la
investigacion como eje transversal esto implica habilitar espacios de fundamentacion
disciplinaria de acuerdo con las expectativas y metas de la formacién, donde los espacios de
articulacion pluridisciplinaria, permiten avanzar en la construccion de conceptos conectivos,
metodologias y definicion de nuevos campos Y relaciones a partir de las asignaturas de
contexto centradas en la investigacion alrededor de nucleos problémicos que son
esencialmente de naturaleza compleja.

e Contextual e Intercultural. Curriculo que posibilita acciones situadas en contextos, donde
confluye lo intercultural, que entra a dar cuenta de una realidad social, cultural y simbdlica que
ha de generar acciones por parte de la universidad, articuladas desde las distintas
concepciones de mundo que rigen o se encuentran presentes en el pensar y el actuar de los
pueblos culturalmente diferenciados.

e Flexible. Un curriculo flexible debe basarse en un principio educativo dindmico, donde la
incertidumbre tiene su espacio, centrado en el aprendizaje de formas y métodos que estimulen
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y propendan por un pensamiento reflexivo, que conduzcan a formas de indagacion e
investigacion permanente por parte de los actores del nivel educativo universitario.

¢ Interdisciplinario. La interdisciplinariedad se constituye en un concepto transversal que
permite definir el lugar de las disciplinas y su relacion con los nucleos tematicos, que pretende
abordar la formacién profesional. La interdisciplinariedad propicia la elaboracion de curriculos
que respondan adecuadamente al desarrollo de competencias generales y especificas que
requiere un profesional en un determinado campo del conocimiento, con la capacidad
suficiente para implicarse y contribuir en la resolucién problemas relacionados con su propia
especialidad, la innovacién y el compromiso ético y social teniendo en cuenta la articulacién
intradisciplinaria: desde los componentes de un campo disciplinario.

e Investigacion como eje transversal. La investigacion debe constituirse en elemento
transversal del curriculo, teniendo en cuenta que se investiga interdisciplinariamente desde
las asignaturas (nucleos tematicos, las areas y los departamentos) que configuran los planes
de estudios constituyéndose este entonces en un campo en el cual confluyen redes de
problemas orientadas hacia la formacion de un profesional integral.

¢ Integracion de las TIC’S. El énfasis que la comunidad académica le ha dado a las tecnologias
de informacién y comunicacién se debe a que la informatica y la telematica estan destinadas
a gestionar la informacion y el conocimiento, por ello esta propuesta curricular asume las tic's
como elementos esenciales con los cuales debe contar actualmente todo sistema de
educacion superior.

Figura 5. Modelo pedagdgico de la Universidad Popular del Cesar.

<\ CONOCIMIENTG ' oe

Cognitivo
Contextual
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Fuente: Elaboracion propia segun el Proyecto Educativo Institucional de la Universidad Popular del Cesar
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4.3. ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS°

En relacion con las estrategias pedagogicas y las técnicas didacticas seguimos los lineamientos dados
por Frida Diaz Barriga en su texto Estrategias Docentes, Dejando en libertad al cuerpo de profesores
su aplicacion de acuerdo con las circunstancias que rodean sus actividades en el aula.

e Estrategias directivas: Le indica al estudiante que debe hacer, remitiéndolo al material
de trabajo y de consulta, asi, como a las fuentes bibliograficas en las que puede encontrar
informacion. Estas orientaciones de trabajos individuales, aunque no desarrollan la
creatividad, si orientan la responsabilidad y ayudan a la normalizacion. Son instrucciones
precisas que el educando debe interpretar, y asi permitir la busqueda y el descubrimiento del
conocimiento.

e Estrategias de trabajo: busca organizar el tiempo del estudiante a fin de preparar con
anterioridad su trabajo personal, los materiales a utilizar, a prever las actividades del
aprendizaje, el desarrollo de estas y a orientar la evaluacion.

e Estrategias de control: (evaluacion y autocontrol o autoevaluacion) permiten que el
estudiante juzgue su propio trabajo, se retroalimente, valore el producto de sus actividades
personales y se forme una idea de cémo va su propio desarrollo.

e Estrategias nocionales: pretenden desarrollar contenidos programaticos de una forma
claray sencilla; con ellas se resaltan ideas claves, reglas, principios, leyes y demas conceptos
que el estudiante de Administracion de Empresas deba memorizar, retener, recordar, evocar
y relacionar. Son estrategias de conocimiento que afianzan los contenidos fundamentales de
un tema y aunque solo se desarrollen niveles memoristicos, permite trabajar claramente los
elementos fundamentales de una estructura conceptual.

e Estrategias correctivas: reencauzan el aprendizaje de los estudiantes cuando los
contenidos no han quedados claros, por cuanto las actividades realizadas o los recursos
utilizados no fueron los mas adecuados. Con ellas los estudiantes, a través de otros medios
y métodos, podran profundizar en los contenidos en una forma practica y ampliar sus
conocimientos hasta llegar a comprenderlos. Son estrategias que refuerzan a las nocionales
y a las de trabajo.

e Estrategias de recuperacion: direccionadas a ayudar a aquellos discentes que
presenten dificultades en el aprendizaje. En estas estrategias se desarrollan mayores
orientaciones, complementadas con ejercicios nocionales que se requieren adquirir. Estas
estrategias ayudan a los estudiantes a nivelarse con el grupo, evitando que los estudiantes

10 Diaz Barriga, Frida y Arceo Hernandez, Gerardo. Estrategias docentes para un aprendizaje
significativo una interpretacion constructivista. Mc Graw Hill, 22 edicion.
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lentos en el aprendizaje acumulen ignorancia por la rapidez con que se desarrolle cada
asignatura de la especializacion.

e Estrategias de complementacion: se espera que el estudiante profundice por su cuenta
en aspectos de un determinado contenido programatico que no quedo claro en la clase
colectiva, en la instruccion del docente o en el trabajo grupal por falta de tiempo para su
desarrollo. Por lo general los docentes orientan su trabajo de clase centrado en aspectos
fundamentales e importantes y no en los accesorios; Sin embargo, éstos Ultimos también
deben conocerse para facilitar la comprension de todo el contenido a desarrollar.

e Estrategias circunstanciales: pretenden aprovechar centros de interés que, por la
situacion académica o extra, no se den en el desarrollo de la especializacion. Estos hechos
sociales, politicos, econdmicos, noticias del momento, pueden complementar el desarrollo de
las tematicas y favorecer el progreso en el aprendizaje por motivacion de los mismos
estudiantes hacia las cosas que, por las circunstancias, tienen que vivir. Con estas estrategias
puede adaptarse la educacion al contexto, entendiéndose esa adaptacion no como la
adecuacion sino, por el contrario, como la formaciéon de imagenes e ideas que generen el
juicio critico y le permitan al estudiante orientar su mente hacia la busqueda de solucién a los
problemas que le aquejan a él o a la comunidad.

e Estrategias de consulta: permiten que el estudiante complemente sus trabajos buscando,
leyendo, escribiendo, acudiendo al maestro, investigando en diferentes medios de
comunicacion y distintas formas, elementos adicionales a sus proyectos; toda vivencia de los
estudiantes es un buen pretexto para el aprendizaje. Las estrategias de consulta deben
plantear inquietudes y problemas y al mismo tiempo, generar la posibilidad de adquirir
habilidades y destrezas para desvanecerlas y darles solucion.

e Estrategias experimentales: a través de estas, el estudiante que adquirié una nocion y
la ha comprendido, debe aplicarla y demostrarse asimismo que la nocidén adquirida
corresponde a la forma correcta de interpretar los fenémenos. Las practicas de campo, los
talleres de aplicacion, las experiencias, y la investigacion desarrollan no solo habilidades
técnicas en el uso y manejo de las herramientas empresariales, sino que permiten también,
en las acciones, comprobar una ley, principio, teoria, regla o concepto y asi sucesivamente
se fundamentan los contenidos programaticos desarrollados en las estrategias nocionales o
en las clases cotidianas. La experimentacion planteada como un problema desarrolla la
memoria configurativa, logica y el pensamiento abstracto, formando lo hipotético deductivo;
abre las puertas a la investigacion.

e Estrategias de sintesis. El estudiante luego de conocer, comprender y aplicar una nocién,
encontrara todos los elementos de la estructura conceptual adquirida, dandole funcion y
estableciendo las relaciones para integrarlas a un todo. La sintesis, que parte de los elementos
especificos y llega al todo generalizado, no se da sin el analisis. Estas estrategias deben
permitir que el estudiante descomponga y recomponga (induzca y deduzca) la nocion
adquirida o el contenido desarrollado, solo asi se asimilara la totalidad del contenido y no
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compartimientos estancados, que, sin integrarse, dificultan el aprendizaje. Entonces dichas
estrategias de sintesis no necesariamente son resumenes o cuadros sinopticos sobre los
temas expuestos, tienen que ir mas alla; al desarrollo de los constructos.

e Estrategias de comprobacidn: se espera complementar las estrategias de control para
hacer seguimiento permanente (y no de vez en cuando) al aprendizaje de los estudiantes.

e Estrategias de informacidn: se persigue ofrecer un texto, unos datos, documentos o
algunas exposiciones para complementar tedricamente una estrategia nocional. Estas
estrategias ayudan a profundizar los contenidos programaticos, pero le quitan al estudiante la
posibilidad de hacer consultas adicionales. Son amplias en el contenido y ofrecen lecturas
adicionales para reforzar una nocion.

e Estrategias de desarrollo: se espera que aquellos estudiantes de mayor capacidad y de
ligero aprendizaje profundicen por su cuenta los contenidos programaticos que se desarrollan.
Los estudiantes de ritmo répido en el aprendizaje tienen mucho tiempo libre para desperdiciar.
Estas estrategias ayudan a mantenerlos ocupados, profundizando en los temas que
motivacionalmente los atraiga.

e Estrategias de correlacion e integracion: se pretende que contenidos relacionados en
diferentes areas se articulen e integren, estas estrategias deben favorecer la
interdisciplinaridad y debe programarse por nucleos generadores que pueden ser temas,
proyectos, centros de interés, problemas, actividades especificas, propositos”.

4.3.1. Técnicas Didacticas. Para el desarrollo de los contenidos programaticos establecidos en el
Programa de Administracién de Empresas, se utilizan como técnicas didacticas las conferencias
magistrales, control de lecturas, exposiciones, mesa redonda, analisis de casos, socio dramas,
talleres, trabajo de grupo con situaciones practicas, observaciones planeadas a través de guias,
pasantias, y realizacion de practicas empresariales.

e Estudios de caso: Partiendo de la descripcion de una determinada situacién de la vida real.
El caso, se presentara al estudiante quien lo analizara individualmente; en una sesion
posterior lo socializara comenzando a dar sus alternativas de solucion; El caso ayudara al
alumno a desarrollar la capacidad de identificar los problemas, de analizar y sintetizar, de
proponer lineas de accion, escogiendo aquellas que le parezcan mas oportunas y, sobre todo,
de disefiar un plan realista para su puesta en practica.

e Seminarios - talleres: Este método busca la aplicacién practica de las técnicas vy
metodologias a las realidades laborales de cada participante, de modo que se pueda
desarrollar y confrontar el grado de adaptabilidad, funcionalidad y factibilidad de los
fundamentos teoricos recibidos. Partiendo de la connotacién de seminario como “semillero”,
el estudiante tendré la oportunidad de analizar lecturas, participar activamente en la expresion
de sus ideas, objetar y cuestionar opiniones trayendo su “semilla” de conocimiento al aula para
posteriormente estructurar un nuevo conocimiento. Es una modalidad dindmica que facilita la
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creacion y originalidad del pensamiento. Este método busca la aplicacién practica de las
técnicas y metodologias a las realidades laborales de cada participante, de modo que se
pueda desarrollar y confrontar el grado de adaptabilidad, funcionalidad y factibilidad de los
fundamentos tedricos recibidos.

e Las exposiciones: Pretenden movilizar el trabajo en grupo, del estudiante, su actitud
investigativa y la utilizacion de técnicas 6 ayudas didacticas y manejo de grupo.

e Practicas de campo o curriculares: Salidas fuera del aula, donde se aplican
instrumentos de investigacion, como observacion, entrevistas, videos fotografias y otros.

¢ Trabajo en equipo: Este método ayuda que los alumnos mejoren sus habilidades de
relacion interpersonal, Comunicacion, capacidad de escucha, el intercambio de ideas y
experiencias. Los participantes conformaran equipos para realizar actividades, informes,
proyectos y discutir los casos

¢ Informes escritos: A través de ellos se buscara incentivar al estudiante a que escriba sus
experiencias plasmando lo observado y relacionandolo con los contenidos tedricos.

e Comprobacion de lecturas: Con ellas se busca evaluar la comprension de textos;
pueden hacerse de forma oral o escrita. La lectura previa a las sesiones de clase prepara al
alumno para la participacion activa del debate académico.

e Conferencias: Los conferencistas comparten su experiencia y puntos de vista con los
alumnos, factor que enriquece los enfoques y amplia las perspectivas de analisis de las
situaciones reales a las que se enfrentan los profesionales.

e Debates: Los debates en las sesiones de clase fundamentan el analisis de intercambio de
opiniones. Para ello, los alumnos deben preparar la lectura e investigacion solicitadas para
cada sesion.

e Juego de Roles: Es un método en que un grupo estudia un tema en concreto, una situacion
social 0 a si mismo mediante un proceso de grupo creativo guiado por el docente. Son los
mismos miembros del grupo quienes pueden escoger los roles o bien se les pueden ser
asignados; permite mostrar elementos para el analisis de cualquier tema, basandonos en
hechos de la vida real. Es una manera de simular qué sucede en la vida real, sirve para
explorar los acontecimientos sociales; desarrolla una mayor comprension entre los grupos y
los individuos; soluciona problemas y favorece la toma de decisiones™!".

e Proyeccion de peliculas: Daran la oportunidad de contrastar la teoria con el asunto
planteado en la trama, esperando con ella buscar las soluciones luego de observar, comparar,
analizar y sintetizar.

e Quices (orales o escritos): Con ellos se busca medir rapida y sintéticamente la
comprension de un tema particular.

e Mapas conceptuales: Facilitan el desarrollo individual de la capacidad de reflexion,
asimilacion y toma de decisiones. Igualmente ayuda a la comprension de conceptos porque

11 Op. Cit.
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organizan la informacion sobre un tema facilitando su recuerdo y las relaciones que se
establecen entre ellos.

¢ Ensayos: Permitiran que el alumno exprese su punto de vista a partir de una técnica escrita
recurriendo a otras fuentes, realizando de esta forma investigacion, analisis y sintesis.

¢ Clase magistral clasica: Aunque parezca contradictorio, la clase magistral desarrollada
con sus tres momentos: motivacion, desarrollo de contenido, consolidacion y afianzamiento,
si bien pertenece a la metodologia tradicional puede utilizarse como estrategia dentro del
proceso de ensefianza - aprendizaje para socializar algunos temas.

e Practica: Es de caracter académico y formativo, pretende que el estudiante tenga una
experiencia de ejercicio de su profesion, debidamente acomparfiado por la universidad, que le
permita desarrollar y aplicar las actitudes, conocimientos, habilidades y destrezas, adquiridos
en su proceso de formacion.

4.3.2. Modos de Evaluacién. Para realizar el seguimiento y evaluacion de las actividades
académicas, el docente debe relacionar la informacion referente al tipo de evaluacion que va a realizar
a los alumnos y la técnica de evaluacion que empleara para tal fin. Por lo tanto, si el docente recolecta
0 recoge evidencias de conocimiento, desempefio, y producto, debera especificar si la evaluacién de
estas es diagnostica, formativa o sumativa.

e Evaluacion Diagnéstica. Consiste en la realizacion de una prueba previa al inicio de las
actividades pedagogicas de la asignatura a impartir. Con este diagnostico se puede saber si
el estudiante asimilé los conocimientos minimos necesarios para cursar la nueva asignatura
en una forma adecuada, o si necesita reforzar algunos temas especificos.

e Evaluacion de Seguimiento o Formativa. En este tipo de evaluacion el docente puede
observar si los estudiantes estan asimilando de forma adecuada los conocimientos impartidos
y las tareas asignadas que son parte del contenido programatico de la materia. Esto le permite
realizar una retroalimentacion constante al estudiante para aclarar, o corregir de tal forma que
pueda alcanzar sus logros.

e Evaluacion Sumativa. Se realiza al final del proceso de ensefianza — aprendizaje de la
guia, unidad o ciclo formativo. Busca promover a los estudiantes en el proceso educativo
(hacer un juicio sobre el trabajo del estudiante).

Los tipos de evidencia a recolectar por parte del docente podrian ser:
e Evidencias de Conocimiento. Comprenden tanto los conocimientos que forman o
fortalecen a las competencias basicas, como los conocimientos propios de la competencia

general. Relacionan el saber necesario para el desempefio. Son evidencias del saber.
Resultados de tipo cognitivo. Las experiencias de aprendizaje pueden estar mediadas por el
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andlisis de casos, Mapas conceptuales, Mapas mentales, Infografias, examenes escritos,
examenes orales. Pueden ser evaluadas con pruebas objetivas, la presentacion de
esquemas, mapas, efc.

e Evidencias de Desempeiio. Habilidades, destrezas y conocimientos aplicados, que se
manifiestan a través de signos visibles, observables y medibles. Son evidencias del saber
hacer. Resultados de tipo cognitivo, axiologico y motriz. Las experiencias de aprendizaje
pueden estar mediadas por exposiciones orales, demostraciones, simulaciones, juego de
roles, etc. Pueden ser evaluadas con el uso de rubricas.

e Evidencias de Producto. Signos concretos que pueden visualizarse o analizarse.
Resultados obtenidos en el desarrollo de una actividad. Resultados de tipo cognitivo y motriz.
Las experiencias de aprendizaje pueden estar mediadas por la presentacion de proyectos,
informes, reportes, planes, monografias. Pueden ser evaluadas con el uso de rabricas.

4.3.2.1. Seguimiento a Resultados de Aprendizaje del Programa de Administracion

de Empresas (RAP). El Programa de Administracion de Empresas hara especial énfasis en ofrecer una
educacion integral a nuestros estudiantes, que mantenga el vinculo entre las actividades formativas, los
sistemas de evaluacion y los resultados de aprendizaje, con el fin de garantizar la calidad de los procesos de
ensefianza aprendizaje.

Como requisito primordial para asegurar la calidad del proceso de ensefianza aprendizaje, el Plan de
Estudios del Programa de Administracion de Empresas debe mostrar coherencia entre sus nodos
problematizadores, las competencias globales, genéricas y especificas, los contenidos de las
asignaturas, los resultados de aprendizaje, las actividades de formacion, los sistemas de evaluacién,
la modalidad de ensefianza, la distribucion de los créditos y su justificaciéon temporal, asi como el
caracter tedrico o practico de los mismos.

El Programa de Administracion de Empresas para la creacion, aplicacion y uso de instrumentos de
evaluacién o pruebas que permitiran realizar la medicidn, seguimiento y evaluacién de los resultados
de aprendizaje del programa, seguira el disefio centrado en evidencias, el cual es empleado por el
Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion (Icfes).

La evaluacion que se desarrollara durante los tres momentos especificos del itinerario formativo del
estudiante del Programa, teniendo en cuenta las limitaciones (de tiempo, del lugar de aplicacién,
otras), se realizaré de forma prioritaria mediante pruebas escritas tipo cuestionario. Excepcionalmente,
se podria llegar a utilizar segun lo definido en el comité curricular del Programa, examenes orales,
demostraciones, reportes del manejo de simuladores para la toma de decisiones.

Para mantener el criterio definido por el comité curricular del Programa de Administracién de
Empresas, para la elaboracion de las pruebas escritas que se aplicaran a los estudiantes del Programa
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al finalizar el tercer y sexto semestre y a los egresados al finalizar su proceso formativo (décimo
semestre) se tendran en cuenta los criterios ordenadores propios de las operaciones mentales del
dominio cognitivo propuesto por Benjamin Bloom, el cual fue seleccionado en el comité curricular del
Programa como la taxonomia base para la definicion de los resultados de aprendizaje esperados.

De esta forma, las pruebas SERA (Sistema de Evaluacion de los Resultados de Aprendizaje), estaran
compuestas de una bateria de preguntas que definira el comité curricular del Programa. Esta se
formularéa teniendo en cuenta los niveles del dominio cognitivo de la taxonomia de Bloom. Al finalizar
el tercer semestre se evaluaran los diez RAP, con preguntas orientadas a los dominios cognitivos:
recordar y comprender. Al finalizar el sexto semestre se evaluaran los diez RAP, con preguntas que
se enmarcaran en la evaluacion de los dominios cognitivos: aplicar y analizar. Al finalizar el décimo
semestre se evaluaran los diez RAP, con preguntas que tendran en cuenta los dominios cognitivos:
evaluar y crear.

Figura 6. Modelo de Evaluacién de los Resultados de Aprendizaje del Programa.

Crear
Evaluar
Analizar
Aplicar
Comprender
Recordar
Primer Momento Segundo Momento Tercer Momento
Inicio Final del Tercer Final del Sexto Final del Décimo
Cohorte Semestre Semestre Semestre
| | | |
Prueba Prueba Prueba
SERA SERA SERA

4.3.3. Aprendizaje Centrado en el Estudiante. La incorporaciéon de los resultados de
aprendizaje en los procesos de formacion del Programa de Administracion de Empresas requiere que
se desarrolle un trabajo centrado en el estudiante, en el cual los procesos de ensefianza aprendizaje
inician con la definicion de los resultados de aprendizaje del programa (RAP) y los resultados de
aprendizaje de las asignaturas (RAA) y la definicidn de criterios de evaluacién. Sobre estos parametros
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se definirian posteriormente las actividades formativas y los contenidos requeridos para que el
estudiante adquiera los conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes que le permitan demostrar
el resultado de su aprendizaje y el cumplimiento de las metas de desempefio esperadas durante el
proceso formativo. De esta manera, el criterio basico de calidad para el Programa es garantizar la
armonizacion constructiva, lo que significa que se evaluara el progreso del estudiante sobre los
resultados de aprendizaje esperados, teniendo en cuenta que estos tienen diferentes niveles de

comprension y complejidad durante el proceso formativo.

Resultado de

Apron.

aje

Aprendizaje

Gentrado en el

Actividodes
Formativos

Estudiante

/ Resultado de Criterio de Contenido | Estrategia \
T — strat
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4.3.4.Metodologia parala definicion, medicién, seguimiento y evaluacion de los RAP
y los RAA. El Modelo Pedagdgico de la Universidad Popular del Cesar (Cognitivo — Contextual),
propone una educacion centrada en el estudiante y precisamente con los resultados de aprendizaje
se consigue enfocar la educacion en el estudiante como actor principal del proceso. Los resultados de
aprendizaje se convierten a la vez en una estrategia para armonizar el curriculo del Programa con
requerimientos de los sistemas educativos a nivel mundial, considerando que en perfil de egreso,
atributos y resultados de aprendizaje del Programa debe encontrarse de forma implicita la orientacién
hacia la formacién de ciudadanos globales y digitales que interactuan en ambientes y escenarios inter
y multiculturales. Con el fin de definir el ecosistema de los Resultados de Aprendizaje del Programa,
se desarrollaron un conjunto de pasos, los cuales se describen a continuacion:

Figura 7. Metodologia para la definicion, medicion, seguimiento y evaluacion de los RAP y los RAA.

Definir la Taxonomia a utilizar para la
"] construccién de los Resultados de Aprendizaje

Describir los atributos, conocimientos, habilidades,
| destrezas y actitudes del Egresado del Programa

— Construir el Perfil de Egreso del Programa

— Definir las competencias del Egresado del Programa

— Construir los Resultados de Aprendizaje del Programa (RAP)

— Construir los Resultados de Aprendizaje de la Asignatura (RAA)

Definir los criterios de evaluacién de los Resultados de
| Aprendizaje de la Asignatura (RAA)

Definir los niveles de desempefio de los Resultados de
] Aprendizaje de la Asignatura (RAA)

Definir los descriptores de los niveles de desempefio
"] de los Resultados de Aprendizaje de la Asignatura (RAA)

Definir los rangos de calificacion asociados a cada nivel de
| desempefio de los Resultados de Aprendizaje de la Asignatura (RAA)

Definir contenidos formativos, modalidades de aprendizaje, métodos
de ensefianza aprendizaje, recursos didacticos y técnicas de evaluacién
] a utilizar para evaluar el resultado de aprendizaje

Disefiar el sistema de medicion, seguimiento y evaluacion
I_] de los Resultados de Aprendizaje del Programa (RAP)

PP P00

Fuente: Metodologia propuesta por el autor
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Teniendo en cuenta que el curriculo del Programa de Administracion de Empresas se encuentra
centrado en lo cognitivo y lo contextual, se hace énfasis particularmente en la comprensién por parte
de los estudiantes del Programa, de los conceptos basicos de la Administracion de empresas y en el
desarrollo de las habilidades de pensamiento, aprendiendo a resolver problemas no rutinarios a los
que se enfrentan las organizaciones, cuyas respuestas surgen de los aprendizajes significativos de
dichos conceptos basicos desarrollados en contextos o escenarios realistas. Por lo tanto, la taxonomia
de aprendizaje que responde a la estructura curricular del Programa de Administracién de Empresas
y sus objetivos de aprendizaje, es la taxonomia de Bloom, ya que hace énfasis en los dominios
cognitivo, afectivo y psicomotor.

Las consideraciones desarrolladas por el comité curricular del Programa de Administracién de
Empresas sirvieron de fundamento para definir los mecanismos o formas de construir los resultados
de aprendizaje globales del programa, tomando como referencia para su construccion o elaboracion,
la Taxonomia de Bloom y los atributos que el Programa de Administracion de Empresas de la
Universidad promete imprimir en sus egresados.

Figura 8. Taxonomia de Bloom revisada por Anderson y Krathwohl.

TAXONOMIA DEL PROGRAMA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

| W AMHTHON
e ONEHAS

Abstracto
------------- @® Crear
------------ @ Evaluar
---------- @ Anulizar
i\ R (R @ Aplicar
B e b e @® Comprender
® - - - = = @® Recordar
Concreto

El programa definira metas de desempefio para los estudiantes que aplicaron la prueba en uno de los
momentos de evaluacion y se haran analisis de los resultados obtenido por los estudiantes, segun el
grado de cumplimiento de las metas de desempefio fijadas por el programa. Para tal fin se empleara
un formato como el presentado a continuacion:
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INFORME DE MEDICION DEL DESEMPENO DE ESTUDIANTES

Programa

Pri M t M t T M t
Momento de la Prueba rimer Momento Segundo Momento ercer Momento

Periodo Lectivo

RAP3: Optimiza la gestién de las organizaciones mediante la identificacion de alternativas
que consideren la comprensién e interpretacién de las realidades y los fendmenos
organizacionales y la praxis del proceso administrativo en el marco de la actividad
organizacional.

Resultado de Aprendizaje

1 2 3 4 5 6
Nivel de Desarrollo Esperado (Bloom) Recordar Comprender Aplicar Analizar Evaluar Crear
X X
Prueba Examen Tipo Test Orientada por:
Fecha de Aplicacién de la Prueba N o de Estudiantes Evaluados [

Meta de Desempeiio

DESEMPENO POR CRITERIO DE EVALUACION

Momento de 2 &
la Prueba Cédigo CRITERIO DE EVALUACION BAJO BASICO SATISFACTORIO SUPERIOR LOGRO %
Reconoce el impacto de las decisiones organizacionales en los
CEl ) :
estados financieros
UNO (1) Interpreta la informacién contable, econémica y financiera
CE2 relacionada con el entorno, el sector y los objetivos
organizacionales.
DESEMPENO EN LA PRUEBA SERA VD 0
VALORES OBTENIDOS BAJO BASICO SATISFACTORIO SUPERIOR LOGRO DEL DESEMPENO

Subtotal Mediciones
Subtotal Mediciones (%)

Ejemplo: Prueba aplicada a un numero de sesenta (60) estudiantes en el primer momento de
evaluacion. Meta de desempefio fijada para el RAP3 es: 70% de los estudiantes en nivel satisfactorio

INFORME DE MEDICION DEL DESEMPENO DE ESTUDIANTES

Programa Administracién de Empresas
Primer Momento Segundo Momento Tercer Momento

Momento de la Prueba

Periodo Lectivo

Optimiza la gestién de las organizaciones mediante la identificacién de alternativas que
consideren la comprensién e interpretacion de las realidades y los fendémenos
organizacionales y la praxis del proceso administrativo en el marco de la actividad
organizacional.

Resultado de Aprendizaje

1 2 3 4 S é
Nivel de Desarrollo Esperado (Bloom) Recordar Comprender Aplicar Analizar Evaluar Crear
X X
Prueba Examen Tipo Test Orientada por:
Fecha de Aplicacién de la Prueba N o de Estudiantes Evaluados | 40
Meta de Desempeiio 70% de los estudiantes minimo en nivel satisfactorio

DESEMPENO POR CRITERIO DE EVALUACION

M;"::::;:" Cédigo CRITERIO DE EVALUACION BAJO BASICO | SATISFACTORIO|  SUPERIOR LOGRO %
Reconoce el impacto de las decisiones organizacionales en los
CEl ) ’
estados financieros
UNO (1) Interpreta la informacién contable, econdémica y financiera 5 10 25 20 45 75%
CE2 relacionada con el entorno, el sector y los objetivos
organizacionales.
DESEMPENO EN LA PRUEBA SERA VD 60
VALORES OBTENIDOS BAJO BASICO SATISFACTORIO SUPERIOR LOGRO DEL DESEMPENO
Subtotal Mediciones 5 10 25 20 45
Subtotal Mediciones (%) 8% 17% 42% 33% 75%

CUMPLE META DE DESEMPENO
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Es importante tener en cuenta los requisitos establecidos en las norma o politica institucional de
Resultados de Aprendizaje (Acuerdo del Consejo Académico 035 del 26 de agosto de 2021). El articulo
seis (6) de dicho acuerdo reza lo siguiente: Rango de resultados de aprendizaje en los programas.
Los programas académicos de pregrado tendran un rango de 5-10 resultados de aprendizaje y de 3-
5 para cada curso. Los programas de especializacion, maestrias y doctorados tendran un rango entre
3-5 resultados de aprendizaje por programa y los cursos no deberan sobrepasar 5 resultados de
aprendizaje, atendiendo la complejidad, tiempo de estudios y modalidad y nivel de formacion. Los
resultados de aprendizaje de los cursos tributaran a las competencias genéricas y especificas, al perfil
de egreso y al plan de estudios.

Con el fin de demostrar las acciones, los procesos y las actividades desarrolladas para garantizar la
transversalizacién de la formacion integral que caracteriza al egresado, como parte de su sello
distintivo, se debe tener en cuenta que por lo menos uno (1) de los Resultados de Aprendizaje del
Programa y de las Asignaturas, debe estar orientado a garantizar de forma transversal esa formacion
integral, bajo los principios y valores Upecistas y las competencias genéricas o transversales del
Programa. El Resultado de Aprendizaje orientado a la formacion integral del Programa y de las
asignaturas debe evaluarse en los resultados de aprendizaje disciplinares mediante la definicion de
criterios de evaluacion que consideren los conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y
comportamiento que favorezcan la formacion integral (principios, valores, competencias genéricas,
etc.)

Criterio de
Evaluacion

CEl: Comprende el concepto de planeacion
operativa y lo forma en la que esto contribuye a
materializar los plones estratégicos y tacticos y

/ Resultado de
Aprendizaje

definidos en los niveles |erarquices superiares de la
empresa.

CE2: Anocliza criticamente los alternativas que
enfrenta al fermular planes operocionoles, tenlende
en cuenta el entorno palitice, legal, cultural y social en

RAA4;: Formulao planes

operacionales que conduzean
al aleance de los objetivos de la
empresa, mediante la definicidn
de tareas y operaciones
relacionadas a métodos, dinero,
tiempo y comportamientos, que
optimicen y maximicen los
resultados esperados por la
empresa.

N

el que la empresa opera y el impacto de la dimensidn
internacional en lus decisiones de negocios.

CE3: Aplica los conceptos fundamentales de la
planeacién operativa, para el disefio de planes
relacionados con métodos, dinero, tiempo y
comportomientos, para el logro de los objetivos
organizacionales.

CE4: Formula planes operativos que permitan
ejecutar las tareos y actividades requeridas para lo
optimizacion y maximizacion de los resultados
esperados por la empreso.

CES: Formula plones operaotivos, comunicandose
efectivamente con los miembros del equipe de
trabojo, demostrando liderazgo, creatividad, y
actitudes éticas y morales fundamentadas en los
valores Upecistas.
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44. OTROS MECANISMOS DE SEGUIMIENTO A LOS
RESULTADOS DE APRENDIZAJE

A la par del Sistema de Medicion, Seguimiento y Evaluacién de los Resultados de Aprendizaje
propuesto en parrafos anteriores, el Programa de Administracion de Empresas de la Universidad
Popular, tendra en cuenta la informacion que se obtenga de distintos referentes, que servirdan como
mecanismo de retroalimentacion al proceso. Entre estos referentes a tener en cuenta, se destacan los
siguientes:

e Encuestas a egresados del Programa

e Encuestas a miembros del sector productivo

e Proyectos realizados por estudiantes en semilleros de investigacion
e Monografias como proyecto de grado.

e Préacticas Profesionales como Opcién de Grado

e Practicas Curriculares

e Proyectos de Emprendimiento

¢ Diplomados como opcion de grado.

4.5. MECANISMOS DE ACTUALIZACION DEL CURRICULO

e Reunion de Area. La reunion de 4rea se convierte en el escenario basico para la discusion
de ideas relacionadas al curriculo y su relacion con el medio. Las experiencias de los docentes
en las actividades de docencia, investigacion y extension son cruciales y relevantes para
mantener ajustados y actualizados los contenidos y demas elementos del curriculo, al
contexto complejo, diverso y cambiante.

e Comité Curricular del Programa. El comité curricular tiene la tarea de revisar
periddicamente la informacion recolectada del medio (recomendacion de docentes, lideres de
componentes del plan de estudios, leyes, normas, actualizacion de elementos cientificos,
tecnoldgicos e innovadores relacionados con las disciplinas, lineamientos CNA, CONACES,
entre otros.) para determinar la pertinencia o necesidad de actualizar los contenidos,
realizando las recomendaciones necesarias y enviarlas al Consejo de Facultad para su
aprobacion.

e Consejo de Facultad. Reune informacion consolidada de los diferentes programas que
hacen parte de la facultad y otros servidores, para aprobar la actualizacién del curriculo y
someterla a evaluacién del Consejo Académico de la Universidad.

e Comité de Practicas Curriculares, Saber Pro y Autoevaluacion. Los comités de
Practicas Curriculares, Saber Pro y Autoevaluacién, sirven de mecanismo para la
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actualizacion del curriculo del Programa, ya que, en el desarrollo de las actividades de cada
comité, se realizan acciones orientadas a revisar, actualizar y mejorar los diferentes procesos,
contenidos, métodos y procedimientos relacionados con el curriculo del Programa.

¢ Planes de Mejoramiento que surjan de la evaluaciéon de los Resultados de
Aprendizaje del Programa: Teniendo en cuenta los resultados de aprendizaje esperados
y las metas de desempefio definida por el Programa en el sistema de evaluacion de los RAP,
se tendran en cuenta los resultados del diagnédstico que el programa realice y los planes de
mejoramiento que surjan de estos, con el fin de realizar ajustes al plan de estudio del
Programa. Es importante tener en cuenta que los resultados de aprendizaje se constituyen en
el eje del proceso de mejoramiento, ya que se evaluara el grado en el cual el estudiante se
acerca a obtener las metas de desempefio esperadas por el programa. A partir de la
evaluacién de los resultados de aprendizaje esperados se llevan a cabo ajustes en los
aspectos curriculares para lograr un proceso de aprendizaje significativo y efectivo.
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5.1. ORGANIZACION DE LA ESTRUCTURA CURRICULAR

El programa Administracion de Empresas, en coherencia con lo contemplado en el direccionamiento
estratégico de la Institucién, tiene como compromiso la formacién integral del talento humano,
mediante un proceso educativo de calidad, fundamental para el desarrollo del ser humano en lo
cientifico, humanistico, tecnoldgico, cultural y artistico. Asimismo, aspira a constituirse en lider de los
procesos formativos que propendan por el desarrollo sostenible de la sociedad de la region Caribe
Colombiana, lo que se operativiza a nivel de la mision y vision del programa, y se encuentra
comprometido con procesos de cambio a través de la aprehension y generacion de conocimientos
mediante el planteamiento de estrategias y experiencias que favorezcan modelos educativos acordes
con la realidad social, politica, econémica y cultural de la region.

La estructura curricular del Programa de Administracién de Empresas parte de una perspectiva
cognitiva centrada en la adquisicion de estructuras y procesos mentales internos, los cuales pueden
denominarse como “esquemas” y “operaciones cognitivas” respectivamente. Estas podrian ser
consideradas imprescindibles para el adecuado desempefio del estudiante.

De igual forma, la estructura curricular del Programa tiene en consideracion para su organizacion, una
estrategia metodoldgica, en la cual, el aprendizaje de los estudiantes es mas eficiente y efectivo
cuando tiene lugar en contextos o escenarios realistas, en los cuales el estudiante tiene claridad de
cuales son las razones para aprender determinados temas, ya que se encuentran contextualizados a
la realidad y a las situaciones que podria llegar a enfrentar en el desempefio de su profesidn. Este tipo
de estructura curricular planteada desde lo cognitivo responde al interés de centrar los procesos de
ensefianza hacia el logro de aprendizajes significativos que favorecen la comprension y la construccion
de sentido de los contextos en los que se desarrolla la Administracion de Empresas, mas alla de
aprendizajes mecanicos basados en recordar palabras y silabas.

La estructura curricular toma como referencia el Modelo Pedagdgico de la Universidad Popular del
Cesar, denominado “Cognitivo Contextual’. Teniendo en cuenta este modelo, el curriculo del
Programa de Administracion de Empresas se encuentra organizado de forma lineal, y comprende un
conjunto de asignaturas que se cursan durante una serie de semestres o periodos académicos, los
cuales para este caso particular se encuentran estructurados de forma semestral, correspondiendo el
tiempo total de estudio de este programa a diez (10) semestres o ciclos académicos. A este tipo de
plan lineal se le acostumbra a denominar también plan por asignaturas, las cuales, para el caso del
Programa de Administracion de Empresas, se entienden como el conjunto de contenidos referentes a
uno o0 mas temas relacionados entre si.

En cuanto al enfoque mediante el cual se estructura el curriculo del Programa de Administracion de
Empresas de la Universidad Popular del Cesar, este se organizé de abajo a arriba.
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El enfoque de abajo a arriba supone que el determinante mas importante del aprendizaje es la
posesion de habilidades prerrequisitos el desarrollo curricular consiste en trabajar retrospectivamente
partiendo de las habilidades intelectuales deseadas al terminar el curriculo haciendo la pregunta “; Qué
debe ser capaz de hacer el aprendiz con el fin de lograr ser esto?” Respuestas sucesivas a esta
pregunta producen una “jerarquia de aprendizaje” que incluye todos los objetivos que todos los
aprendices deben dominar en su camino para alcanzar los objetivos finales, o terminales (Posner,
1998, p. 164).

Este tipo de organizacion curricular parte de prerrequisitos de aprendizaje para llegar a estructurar
conceptos méas generales y desde un punto de vista epistemologico, se encuentra instrumentado de
manera tal, que el conocimiento se puede obtener de forma inductiva a partir de la experiencia y muy
especialmente a partir de las impresiones que provienen de los sentidos. Las impresiones que se
obtiene de la realidad generan ideas, que son copias mentales de las impresiones de los sentidos.

Se pretende que el estudiante sea capaz de asociar o unir las ideas producidas con las impresiones
obtenidas, produciendo conocimiento y haciendo generalizaciones que permiten dar explicacion de la
realidad organizacional, teniendo en cuenta que estas generalizaciones surgen de las relaciones que
se hacen de las impresiones de los sentidos y que las generalizaciones de mas alto nivel, son
construidas a partir de las de mas bajo nivel. En otras palabras, lo general se construye de lo particular.

Ademas, dentro de los propdsitos del Programa, se contempla la formacién de un ser humano basado
en la creatividad, cientificismo, actitud critica y reflexiva, la ética y la humanizacion para la realizacion
y actuacién responsable, en concordancia con los principios institucionales y del programa,
entregandole a la sociedad un profesional de alta calidad.

Para el cumplimiento de los anteriores propdsitos se planted un curriculo progresivo por cuanto el
alumno avanza de lo general a lo especifico y de la teoria a la préctica, comprendiendo una formacion
general en el &rea bésica de formacién socio humanistica, pasando luego a la formacidn profesional
especifica y alcanzando en los ultimos semestres la aplicacion préactica inherente a la formacion
profesional.

Igualmente el curriculo del Programa, es flexible ofreciendo distintos contextos de aprendizaje y
estrategias pedagdgicas innovadoras, lo cual permite gradualmente el auto aprendizaje, la
participacion activa del estudiante en su proceso de formacion, permitiéndole la eleccion voluntaria
de unas electivas a partir de la cual profundiza sus conocimientos especificos en cualquiera de las
siguientes areas: Gerencia, Administracién Financiera, Gerencia de Mercadeo, Empresarismo,
Administracién de la Calidad, Administracion del Talento Humano.
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De igual forma, la estructura curricular del Programa establece unas asignaturas o proyectos
formativos institucionales, entre las cuales se encuentran actividad cultural y deportiva y catedra
upecista. El estudiante demuestra sus competencias en Informatica e inglés mediante certificaciones
de estas.
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5.2. FLEXIBILIDAD

La flexibilidad es una caracteristica de la estructura curricular, que le proporciona dindmica, al estar
permanentemente abierta a los cambios, con la finalidad de adecuarse a los avances en la
construccion de los conocimientos y propender por la libertad del futuro profesional para participar
activamente en su formacién. El concepto cerrado y rigido de la educacion no responde a las
necesidades de desarrollo institucional y limita las posibilidades de internacionalizacion de sus
programas. Los curriculos abiertos y flexibles se identifican con la filosofia Upecista y con las
oportunidades institucionales. La Universidad Popular del Cesar ha asumido como estrategia
institucional la flexibilidad y apertura curricular en el logro del objetivo de fortalecimiento académico,
para posibilitar el desarrollo de un sistema de créditos que favorezca la integracion de sus programas
con los de otros pares nacionales e internacionales.

La flexibilidad y apertura curricular en las facultades y entre ellas, responden a un proceso de reflexion
y redefinicion gradual de los componentes curriculares. Se busca con ello la consolidacién de una
nueva cultura académica que afiance actitudes de liderazgo y compromiso con el individuo, con la
sociedad, con el conocimiento y con la profesion para permitirle a la comunidad Upecista crear, recrear
y responder con nuevas actitudes y comportamientos a los desafios actuales.

Se replanteo la organizacion estructural de los curriculos para disminuir las barreras que hoy hacen
posible la presencia de programas sin relacién, con territorios definidos dentro de la facultad; Esta
estructura flexible se puede observar en el curriculo del programa Administracion de Empresas
resaltandose en las asignaturas electivas I, [I'y lll; profundizaciones I, Il y Ill y algunas asignaturas
extra plan, dado a que el estudiante puede voluntariamente tener la opcion de cursar créditos de
deportes y en cultura, como también la escogencia de sus asignaturas electivas y profundizaciones.
Estas electivas y profundizaciones fortalecen las tematicas donde el estudiante desea hacer una
mayor profundizacion del conocimiento, entrenandolo para las areas funcionales de la administracion,
o formando habilidades para la direccién o para el emprendimiento.

Como estrategia de flexibilizacion curricular, el Programa permite que el estudiante tenga la posibilidad
por una sola y Unica vez, cambiar el area de profundizacion escogida para desarrollar sus estudios de
énfasis en un determinado componente. De esta manera, el estudiante que se matricula en una de las
opciones ofertadas por el programa para su formacién disciplinar de libre eleccién u optativas (énfasis),
puede matricular el siguiente semestre una nueva linea de profundizacién y la asignatura que
obligatoriamente debié haber aprobado de la primera profundizacién seleccionada, sera aceptada
como una de las electivas que el estudiante debe cursar en su plan de estudio (Electiva |, Il o Ill).

El curriculo del Programa de Administracién de Empresas busca adecuar y adaptar de forma
permanente los nuevos conocimientos a los procesos de formacién, lo que involucra la actualizacion
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permanente de la disciplina y su insercion a los contenidos de las asignaturas, asi como se presenta
enelitem4.4.

De igual forma, el Programa promueve la capacidad de decisién del estudiante al momento de escoger
los proyectos formativos o asignaturas que debe cursar, lo que le permite establecer el ritmo al cual
desarrolla sus estudios y el nimero de créditos que desea matricular, hasta un techo o limite de veinte
créditos por semestre y hasta veinticuatro créditos si mantiene un promedio semestral superior a 4.0.

El Programa estimula la flexibilidad del curriculo al permitir al docente escoger las estrategias
pedagdgicas y didacticas que favorezcan el proceso de ensefianza aprendizaje, en el marco del
modelo pedagdgico definido por la Universidad y facilita la movilidad de los diferentes actores
académicos, tanto estudiantes como docentes. El curriculo del programa estimula la
interdisciplinariedad, disciplinariedad y transdisciplinariedad, elementos necesarios para fortalecer la
flexibilidad curricular, ya que se sitia la disciplina en el area del conocimiento, favorece la
comunicacion horizontal y vertical de los contenidos y estimula la resolucidn de problemas reales.

El Programa de Administracién de Empresas promueve la apertura de limites y de las relaciones entre
campos, areas y contenidos del curriculo y ofrece los cursos y las actividades académicas de acuerdo
con las necesidades de los estudiantes.

El indice de flexibilidad del curriculo del Programa de Administracion de Empresas es del 11.90%.

5.3. INTERDISCIPLINARIEDAD

La administracion de empresas en su esencia es una disciplina ampliamente interdisciplinaria, se
fundamenta y relaciona con mdltiples ciencias y técnicas. Todas las disciplinas para desarrollarse
necesitan unas de otras, y la administracion de empresas no deja de ser parte de ello.

El programa de Administracién de Empresas de la Universidad Popular del Cesar vincula en su
curriculo asignaturas o proyectos formativos que sirven como base para la aprehension de saberes
que le permitiran al administrador de empresas poder desenvolverse como tal y en pleno.

En el curriculo se puede encontrar que el programa de Administracién de Empresas se apoya en
meétodos y diversos conocimientos propios de otras disciplinas, las cuales se pueden denominar
disciplinas auxiliares. Se podria decir que la interdisciplinariedad se da tanto en el campo de la
formacion fundante, como en el campo de la formacién profesional. Para este caso, la
interdisciplinariedad de apoyo o auxiliar en el campo de la formacién fundante la constituyen disciplinas
del area de formacion béasica como: las matematicas, las estadisticas, y las ciencias sociales. (Ver
figura 7)
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Figura 9. Interdisciplinariedad de apoyo o auxiliar en la formacion basica
en el Programa de Administracion de Empresas.

Administracidn
de Empresas

Fuente: Elaboracién Propia

La interdisciplinariedad de apoyo o auxiliar en el campo de la formacién profesional la constituyen
disciplinas del area de formacion del mismo nombre y socio - humanistica, como: economia, derecho,
finanzas, psicologia, sociologia, contabilidad, métodos cuantitativos, mercadeo, etc. (Ver figura 8)

Figura 10. Interdisciplinariedad de apoyo o auxiliar en la formacién
profesional en el Programa de Administracion de Empresas

Economia

Administracion
de Empresas

Fuente: Elaboracién Propia

En el curriculo del Programa de Administracion de Empresas de la Universidad Popular del Cesar,
también se encuentran relaciones de interdisciplinariedad suplementaria que pretenden la integracion
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tedrica de varias disciplinas. Se enriquecen las disciplinas participantes a propésito de un mismo objeto
de estudio, pero sin llegar a fundirse en una sola.

Para el caso del Programa, la interdisciplinariedad suplementaria se puede encontrar, por ejemplo, en
la intervencién de varios campos especializados como: estadistica, planeacion, organizacién, la
direccién, el control, psicologia, cuando abordan teorias fundantes de la administracion de empresas
(administracion de sueldos y salarios, analisis y descripcion de cargos, etc.), sin que ello implique la
formacién de una nueva disciplina (ver figura 9).

Figura 11. Relaciones de suplemento o Interdisciplinariedad suplementaria en el Programa de Administracion de
Empresas

Fuente: Elaboracién Propia

En el curriculo del Programa, se distinguen también relaciones entre varias disciplinas autbnomas que
se integran en intereses tedricos y por acercamiento teoricos, y de su unién surge una disciplina
auténoma (BORRERO CABAL, 2008). Este tipo de relaciones denominadas de inter-fecundacion o de
interdisciplinariedad isomorfa, se dan en la generacién de problemas tedricos y metodologicos del
mercadeo, la produccion, la economia, las finanzas, la contabilidad, las estadisticas, etc., dando origen
a la formulacion y evaluacion de proyectos de inversion (ver figura 10).
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Figura 12. Relaciones de Inter-fecundacion o Interdisciplinariedad isomorfa en el Programa de Administracion
de Empresas

Formulacion

y Evaluacion
de Proyectos

Fuente: Elaboracién

Las relaciones de convergencia o de interdisciplinariedad compuesta se demuestran cuando cada
disciplina o todas las disciplinas se enlazan en accién conjunta. Es el maximo nivel de desarrollo
interdisciplinario. Las relaciones de convergencia buscan soluciones a maltiples problemas complejos
del campo administrativo. Para el caso del programa de administracién de empresas se trata de
resolver el problema de formacién de un profesional de administracion de empresas que como persona
integral contribuya al desarrollo de las organizaciones, articulando el conocimiento adquirido en las
aulas con el conocimiento administrativo en el hacer, previendo la ensefianza de la administracion de
empresas para favorecer aprendizajes comprensivos, significativos y relevantes. (Ver figura 11).

Figura 13. Relaciones de Convergencia o Interdisciplinariedad compuesta en el Programa de
Administracion de Empresas

Psicologia
Lengua

Derecho Extranjera

Pensamiento
Critico
Contabilidad
Informatica

=)

Métodos
Cuantitativos

.. Sociologia
Investigaciin

Finanzas

Fuente: Elaboracion
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De igual manera, el Programa promueve lineas de investigacion que estimulan el desarrollo de
proyectos interdisciplinarios, con la participacion de estudiantes y profesores.

5.4. INTERNACIONALIZACION DEL CURRICULO

El Programa de Administracion de Empresas promueve la integracion de la dimension internacional
en el curriculo, segun lo dispuesto en el Plan de Desarrollo 2017 — 2026 y el Plan de
Internacionalizacién de la Universidad “Una Universidad sin Fronteras”, por lo tanto, se centra en
fomentar:

e La formulacién e implementacion dentro de los micro-curriculos, de competencias que
promuevan la internacionalizacion.

e Promueve la realizacion de actividades de aula orientadas a integrar la dimension
internacional, mediante el desarrollo de talleres, investigaciones, consultas bibliograficas, que
requieran el uso de una segunda lengua.

e Estimula la realizacién de proyectos de investigacion en redes o mediante convenios con
grupos de investigacion de otros paises.

e Establece la internacionalizacion como un componente transversal en el desarrollo del
proceso de ensefianza aprendizaje.

e Promueve la capacitacion de docentes, estudiantes y egresados en el manejo de una segunda
lengua.

o Estimula la integracion de propuestas multiculturales, y propicia desde una perspectiva amplia
e interdisciplinaria la interculturalidad, asi como los didlogos e intercambios epistémicos,
politicos, disciplinares y de saberes.

¢ Vincula docentes extranjeros.

e Proyectos formativos o asignaturas con perfil internacional (negocios internacionales).

e Promueve los procesos de movilidad de estudiantes y profesores con instituciones del
extranjero.

5.5. COMPONENTES DE FORMACION EN EL CURRICULO

El actual plan de estudios entré en vigor a partir del primer semestre de afio 2020. La revision y
actualizacién del plan de estudios del programa permitié ajustar los conocimientos ofrecidos a las
nuevas exigencias, competencias y requerimientos propios del campo disciplinar, considerando que
el conocimiento evoluciona constantemente, es dindmico y se estructura segun los paradigmas o
construcciones mentales circunscritas en un contexto espacio temporal que les da validez.
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El plan de estudios del Programa de Administracion de Empresas cuenta con un total de 168 créditos,
distribuidos en cinco areas de formacion. Las areas de formacién del programa de Administracién de
Empresas de la Universidad Popular del Cesar son: Formacién basica, Formacion profesional,
Formacion socio-humanistica, Enfasis, Extra-plan o Complementarias. Al mismo tiempo, cada area de
formacion del plan de estudio se divide en los siguientes componentes: Matematicas y Estadisticas,
Ciencias Sociales, Administracién y Organizaciones, Economia y Finanzas, Mercadeo, Gerencia de
Personal, Produccion y Operaciones, Socio Humanistico, Profundizaciones y Electivas, Trabajo de
Grado, Practicas Curriculares.

Segun el acuerdo 022 del 12 de junio de 2019 mediante el cual se fijan los nuevos lineamientos
curriculares de los programas de pregrado de la Universidad Popular del Cesar y el ajuste al Plan de
Estudios 2020 del Programa de Administracion de Empresas, aprobado mediante Resolucién N°.
9334/2019 Ministerio de Educacion Nacional, se plantea que los estudiantes presenten examenes por
competencias o cursen los niveles exigidos que garantizaran que el estudiante supere los niveles
propuestos segun el Marco Comun Europeo:

El estudiante, antes de matricular el 4 semestre, debera presentar y aprobar el nivel de inglés A1,
para poder matricular y seguir cursando sus estudios de pregrado.

El estudiante, antes de matricular el 7 semestre, debera presentar y aprobar el nivel de inglés en A2,
para poder matricular y seguir cursando sus estudios de pregrado.

Si al momento de acreditar el primer nivel de inglés (A1), el estudiante demuestra que cumple el nivel
A2, este ultimo se acreditara de forma automatica. Esto no aplica para el requisito de grado.

Para poder graduarse, el estudiante debera presentar el certificado aprobado y vigente del nivel
de inglés en B1, como constancia de que adquirié tales competencias en una segunda lengua.

Para demostrar estas competencias la Universidad dispondré de un examen que se aplicara en fechas
determinadas; en el evento que el estudiante no demuestre las competencias, debera inscribir y asumir
los costos de los cursos de inglés disponibles para tal fin.

Segun el acuerdo 022 del 12 de junio de 2019 mediante el cual se fijan los nuevos lineamientos
curriculares de los programas de pregrado de la Universidad Popular del Cesar y el ajuste al Plan de
Estudios 2020 del Programa de Administracién de Empresas, aprobado mediante Resolucién N°.
9334/2019 Ministerio de Educacion Nacional, se plantea que los estudiantes presenten exdmenes por
competencias 0 cursen los niveles exigidos que garantizaran el alcance de las competencias en
tecnologia e informatica de la siguiente manera:
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El estudiante, antes de matricular el 3 semestre, debera presentar y aprobar las competencias en
TIC (Herramientas Ofimaticas y Herramientas de la web 2.0), para poder matricular y seguir cursando
sus estudios de pregrado.

El estudiante, antes de matricular el 5 semestre, debera presentar y aprobar las competencias en
Conocimiento y manejo avanzado en programas de Hoja de Calculo (Ejm. Excel), para poder
matricular y seguir cursando sus estudios de pregrado.

Para demostrar estas competencias la Universidad dispondré de un examen que se aplicara en fechas
determinadas; en el evento que el estudiante no demuestre las competencias, debera inscribir y asumir

los costos de los cursos de informatica disponibles para tal fin.

Los componentes de fundamentacion basica y profesional del plan de estudios del Programa de
Administracién de Empresas son las siguientes:

Cuadro 1. Componente de Matematicas y Estadisticas

NOMBRE DE LA ASIGNATURA CREDITOS PRERREQUISITOS
Matematicas Fundamentales 3
Calculo Diferencial e integral 4 Matematicas Fundamentales
Estadistica Descriptiva y Calculo de Probabilidades 3 Matematicas Fundamentales
Estadistica Inferencial y Muestreo 3 Estadisticap?js;:l;iiﬂg\;gg/féIcuIo de
Algebra Lineal 3 Calculo Diferencial e integral
CREDITOS EXIGIDOS 16
Cuadro 2. Componente de Ciencias Sociales
NOMBRE DE LA ASIGNATURA CREDITOS PRERREQUISITOS
Derecho Constitucional 2
Derecho Comercial 2 Derecho Constitucional
Derecho Laboral 2 Derecho Comercial
CREDITOS EXIGIDOS 6

Cuadro 3. Componente de Administracién y Organizaciones
NOMBRE DE LA ASIGNATURA CREDITOS PRERREQUISITOS

Fundamentos de administracion 3

Teoria administrativa Fundamentos de administracion

3
Planeacioén 3 Teoria administrativa
3

Teoria administrativa

Organizacion
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Planeacion
Direccién 3
Organizacién
Planeacion
Control 3
Organizacién
Direccién
Emprendimiento y desarrollo empresarial 3
Control
Direccion
Administracién publica 2
Control
Gestidn de proyectos 2 Formulacion y Evaluacion de Proyectos
Estrategias de Negociacién 2 Emprendimiento y desarrollo empresarial
Administracién del talento humano 1
Sistema de Informacién Gerencial 3
Logistica Empresarial
CREDITOS EXIGIDOS 30
Cuadro 4. Componente de Economia y Finanzas
NOMBRE DE LA ASIGNATURA CREDITOS PRERREQUISITOS
Fundamentos de Economia 3
Microeconomia 3 Fundamentos de Economia
Macroeconomia 3 Microeconomia
Economia Colombiana 3 Macroeconomia
Formulaciéon y Evaluacion de Proyectos 3 Matematicas financieras
Negocios internacionales 3 Economia Colombiana
Fundamentos Contables 3
Contabilidad general 3 Fundamentos Contables
Fundamento de costos 3 Contabilidad general
Matematicas financieras 3 Matematicas Fundamentales
Andlisis financiero 3 Matematicas financieras
Gerencia financiera 3 Andlisis financiero
Tributaria 2 Fundamento de costos
CREDITOS EXIGIDOS 38
Cuadro 5. Componente de Mercadeo
NOMBRE DE LA ASIGNATURA CREDITOS PRERREQUISITOS
Fundamentos de Mercadeo 3 Estadistica Inferencial y Muestreo
Investigacién de Mercados 3 Fundamentos de Mercadeo
Logistica Empresarial 3 Investigacién de Mercados
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CREDITOS EXIGIDOS 9

Cuadro 6. Componente de Gerencia de Personal

NOMBRE DE LA ASIGNATURA CREDITOS PRERREQUISITOS
Estadistica Inferencial y Muestreo
Direccién
Administracion del Talento Humano | 3
Control
Psicologia
Administraciéon del Talento Humano Il 3 Administracion del Talento Humano |
CREDITOS EXIGIDOS 6
Cuadro 7. Componente de Gerencia de Produccion y Operaciones
NOMBRE DE LA ASIGNATURA CREDITOS PRERREQUISITOS
Algebra Lineal
Investigacion de Operaciones | 3
Estadistica Inferencial y Muestreo
Investigacion de Operaciones Il 3 Investigacién de Operaciones |
Administracion de la Produccidn 3 Investigacién de Operaciones Il
CREDITOS EXIGIDOS 9

Cuadro 8. Componente Socio-Humanistico e Investigativo

NOMBRE DE LA ASIGNATURA CREDITOS PRERREQUISITOS
Expresion Oral y Escrita 3
Introduccion a la Ciencig, la Tecnologiay la 5
Innovacién
Teorias del Conocimiento Cientifico 3 Introduccionala Ciencig,’ la Tecnologiay la
Innovacién
Metodologia de la Investigacion | 3 Teorias del Conocimiento Cientifico
Metodologia de la Investigacion Il 3 Metodologia de la Investigacién |
Fundamentos de Psicologia 2
Fundamentos de Antropologiay Sociologia 2
Pensamiento Critico y Argumentacién 1
Eticay Responsabilidad Social 2 Administracion del Talento Humano Il
CREDITOS EXIGIDOS 21
Cuadro 9. Componente de Eleccion Libre
NOMBRE DE LA ASIGNATURA CREDITOS PRERREQUISITOS
Electival 3 Emprendimiento y desarrollo empresarial
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Electiva ll 3 Electival
Electivallll 3 Electivall
Electiva IV Socio-Humanistica 2
Enfasis | 3 Emprendimiento y desarrollo empresarial
Enfasis I 3 Enfasis |
Enfasis Il 3 Enfasis I
CREDITOS EXIGIDOS 20
Cuadro 10. Componente de Préacticas Curriculares
NOMBRE DE LA ASIGNATURA CREDITOS PRERREQUISITOS
Practicas Curriculares 12 85% de los créditos académicos del programa
CREDITOS EXIGIDOS 12
Cuadro 11. Componente de Asignaturas Extraplan
ASIGNATURAS EXTRAPLAN SEMESTRE
CATEDRA UPECISTA |
Cuadro 12. Componentes del Plan de Estudios 2020
) PARTICIPACION EN
COMPONENTE DEL PLAN DE ESTUDIOS 2012 CREDITOS ELTOTAL DE
CREDITOS
COMPONENTE DE MATEMATICAS Y ESTADISTICAS 16 9,52%
COMPONENTE DE CIENCIAS SOCIALES 6 3,57%
COMPONENTE DE ADMINISTRACION Y ORGANIZACIONES 30 17,86%
COMPONENTE DE ECONOMIA Y FINANZAS 38 22,62%
COMPONENTE DE MERCADEO 9 5,36%
COMPONENTE DE GERENCIA DE PERSONAL 6 3,57%
COMPONENTE DE PRODUCCION Y OPERACIONES 9 5,36%
COMPONENTE DE SOCIO HUMANISTICO 21 12,50%
COMPONENTE DE PROFUNDIZACIONES Y ELECTIVAS 20 11,90%
COMPONENTE DE PRACTICAS CURRICULARES 12 7,14%
COMPONENTE DE CATEDRAS INSTITUCIONALES 1 0,60%
TOTAL 168 100,00%

El indice de flexibilidad del curriculo es del 11,90%.
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5.6. DE LOS CICLOS DEL PROGRAMA CURRICULAR

El Programa de Administracién de Empresa se encuentra compuesto por dos ciclos de formacion, uno
ciclo comun o ciclo basico, compartido por los cuatro programas de la Facultad de Ciencias
Administrativas, Contables y Econdmicas, y otro ciclo profesional.

p
CICLO DE_ (
U ForRMACION BAsica

g

El ciclo de formacion bésica o ciclo comun esta conformado por asignaturas que son comunes a los
cuatro programas de la facultad, distribuidas éstas, en los dos primeros semestres del plan de estudio
del Programa.

El ciclo profesional, responde a las exigencias propias del Programa de Administracion de Empresas,
a los nodos problematizadores y competencias requeridas por el egresado del Programa. Las
asignaturas que componen el ciclo profesional se encuentran distribuidas entre el tercer y decimo
semestre del plan de estudios del Programa.
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5.7. ASIGNATURAS POR CICLO DE FORMACION

5.7.1. Ciclo de formacién basica.

_ MATEMATICAS FUNDAMENTALES
CAE101  FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION

CECI01  FUNDAMENTOS DE ECONOMIA

"cPi01  FUNDAMENTOS CONTABLES

(PG106  EXPRESION ORAL Y ESCRITA

' INTRODUCCION A LA CIENCIA, TECNOL. E INNOVACION
CATEDRAUPECISTA

| CALCULO (DIFERENCIAL E INTEGRAL)
DRSS! DERECHO CONSTITUCIONAL
AE02  TEORIAS ADMINISTRATIVAS
" PG301F  FUNDAMENTOS DE SICOLOGIA

FUNDAMENTOS DE ANTROPOLOGIA Y SOCIOLOGIA

TEORIAS DEL CONOCIMIENTO CIENTIFICO

5.7.2. Ciclo de formacién profesional.

{ ESTADISTICA DESCRIPTIVA Y CALCULO DE PROBABILIDADES
(DRSS2  DERECHO COMERCIAL

| AE3DT  PLANEACION
AE302  ORGANIZACION

| ECI26 MICROECONOMIA

i CONTABILIDAD GENERAL

ESTADISTICA INFERENCIAL Y MUESTREO
{DRSS0  DERECHO LABORAL

{ AE401  DIRECCION

" AE4D2  CONTROL

CEC1Z7 MACROECONOMIA

(eP132  FUNDAMENTOS DE COSTOS
PENSAMIENTO CRITICO Y ARGUMENTACION
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ALGEBRA LINEAL

EMPRENDIMIENTO Y DESARROLLO EMPRESARIAL
MATEMATICAS FINANCIERAS

FUNDAMENTOS DE MERCADEO

ADMINISTRACIGN DEL TALENTO HUMANO |
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION |

INVESTIGACION DE MERCADOS
ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANOD Il

_ INVESTIGACION DE OPERACIONES |
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION Il
ELECTIVAI

ENFASIS |

ECONOMIA COLOMBIANA

ANALISIS FINANCIERD

LOGISTICA EMPRESARIAL
INVESTIGACION DE OPERACIONES |1
ELECTIVAII

ENFASIS Il

FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS
GERENCIA FINANCIERA

SISTEMAS DE INFORMACION GERENCIAL
ADMINISTRACION DE LA PRODUCCION
ELECTIVA I

ENFASIS Il

ADMINISTRACION PUBLICA

GESTION DE PROYECTOS

NEGOCIOS INTERNACIONALES

TRIBUTARIA

ESTRATEGIAS DE NEGOCIACION

ETICA Y RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL
ELECTIVA IV SOCIO - HUMANISTICA

AE0I0  PRACTICAS CURRICULARES

HDD: Horas de Docencia Directa
HTI: Horas de Trabajo Independiente del Estudiante

Docencia - Investigacion - Proyeccion Social



Electivas

Electivas Intrafacultad (I, I, Il1)
TEORIA MODERNA DE LA FIRMA (ECONOMIA)
TEORIA POLITICA Y FISCAL (ECONOMIA)
CONTABILIDAD PUBLICA (CONTADURIA)
PRESUPUESTO PRIVADO (CONTADURIA)
MERCADO DE CAPITALES INTERNACIONALES (COMERCIO INT)
LEGISLACION ADUANERA Y TRIBUTARIA (COMERCIO INT)

Electivas Interfacultad (1, Il, 1)
ANTROPOLOGIA SOCIAL (SOCIOLOGIA)
GENERO Y SOCIEDAD (SOCIOLOGIA)
GEOGRAFIA, ESPACIO Y SOCIEDAD (SOCIOLOGIA)
DEMOGRAFIA (SOCIOLOGIA)
FUNDAMENTOS DE FILOSOFIA (SOCIOLOGIA)
ECOLOGIA HUMANA (SOCIOLOGIA)
FUNDAMENTOS DE PROGRAMACION (ING DE SISTEMAS)
LEGISLACION AMBIENTAL (ING. AMBIENTAL Y SAN)
CATEDRA AMBIENTAL Y DESARROLLO SOSTENIBLE (INSTIT)
CATEDRA DE LA PAZ (INSTITUCIONAL)

Electiva IV - SocioHumanistica
Actividad Deportiva Actividad Cultural
BALONCESTO DIBUJO
NATACION MUsicA
FUTBOL DANZA
FUTBOL SALON TEATRO
VOLEIBOL CERAMICA

s Proyecto Educativo del Programa de Administracién de Empresas \PBPAE

5.8. AREAS DE PROFUNDIZACION Y ELECTIVAS

Profundizaciones
MODELOS ADMINISTRATIVOS
HABILIDADES GERENCIALES
PLANEACION ESTRATEGICA
ENFASIS ADMINISTRACION FINANCIERA
INVERSIONES
GERENCIA DEL VALOR
VALORACION DE EMPRESAS
ENFASIS EN GERENCIA DE MERCADED
MERCADEO RELACIONAL CRM
GERENCIA DE VENTAS
MIX DE COMUNICACION
ENFASIS EMPRESARISMO
HISTORIA EMPRESARIAL
CREATIVIDAD EMPRESARIAL
CREACION DE EMPRESAS
ENFASIS EN ADMINISTRACION DE LA CALIDAD
GESTION Y CONTROL DE LA CALIDAD
ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD
SISTEMAS DE CALIDAD (BPM, HACCP)
ENFASIS EN ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO
CONTRATACION MODERNA
FORMACION Y EVALUACION POR COMPETENCIAS LABORALES
SEGURIDAD SOCIAL EN COLOMBIA

5.9. PLAN DE ESTUDIOS

Como ya fue mencionado anteriormente, el plan de estudios del Programa de Administraciéon de
Empresas cuenta con un total de 168 créditos, distribuidos en cinco areas de formacién. Las areas de
formacion del programa de Administracion de Empresas de la Universidad popular del Cesar son:
Formacion basica, Formacion profesional, Formacion socio-humanistica, Enfasis, Extra-plan o
Complementarias. Al mismo tiempo, cada area de formacién del plan de estudio se divide en los
siguientes componentes: Matematicas y estadisticas, Ciencias sociales, Administracion vy
organizaciones, Economia y finanzas, Mercadeo, Gerencia de personal, Produccion y operaciones,
Socio humanistico, Profundizaciones y electivas, Practicas curriculares.
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Plan de Estudios

 SEMESTRES
9 "

10

PRACTICAS CURRICULARES

--

%
: EESEER
1 B3 ©
B8 (8 (8 (8 (& (n
CREDITOS TOTAL CREDITOS 168
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6.1. MOVILIDAD ACADEMICA

En el capitulo 2.4 del Proyecto Educativo Institucional, relacionado con los principios, objetivos y
axiologia, en el item 2.4.6, La Universidad Popular del Cesar, adopta la internacionalizacion como un
proceso que integra en las funciones sustantivas universitarias, una caracteristica internacional,
intercultural global, comparada e interdisciplinaria que pretende propiciar en los estudiantes una
conciencia en pro de los valores y las actitudes de una ciudadania global.

En el contexto de la Institucion, se trabaja de manera general, dos tipos de internacionalizacion:
internacionalizacion enddgena internacionalizacion exogena. La primera, hace referencia a aspectos
relacionados con el curriculo, los procesos de ensefianza aprendizaje, las actividades
extracurriculares, el enlace con los grupos culturales étnicos locales y la integracion de estudiantes
extranjeros. La segunda, se refiere a aspectos relacionados con la movilidad (saliente) de estudiantes
y profesores, los servicios conjuntos de programas, proyectos de investigacion, cursos y franquicias;
los proveedores de movilidad y el benchmarking.

De acuerdo con los lineamientos del PEI, la oficina de relaciones publicas e internacionales, formuld
la politica institucional de internacionalizacion de la Universidad Popular del Cesar, la cual fue
reglamentada mediante el Acuerdo 038 del 26 de julio del afio 2016, emanado del Consejo Superior
Universitario. Este documento describe detalladamente la relacién de trabajo colaborativo entre
departamentos y programas, identifica los procesos de gestion y acceso de la comunidad académica
a los convenios nacionales e internacionales y presenta un reporte estadistico de los usuarios del
departamento.

Los convenios nacionales e internacionales permiten tanto a profesores como a estudiantes,
interactuar en diversos contextos internacionales, nacionales y locales con profesionales vy
académicos de diversas disciplinas con el proposito de llevar a cabo proyectos de cooperacion con
fines investigativos y la inclusion de estudiantes en los mismos. Asi mismo, generar alianzas para el
incremento de la movilidad de profesores y estudiantes para fortalecer procesos de formacion
avanzada, desarrollo de pasantias nacionales e internacionales o para la realizacién de actividades
extracurriculares.

Actualmente, existen en la Universidad Popular del Cesar, once (11) convenios activos de movilidad
y cooperacion con universidades nacionales y quince (15) convenios activos con universidades
extrajeras.

Para operacionalizar las directrices y estrategias definidas en la politica institucional de
internacionalizacion, la Institucion formuld el Plan de Internacionalizacién “Una Universidad sin
Fronteras”, el cual despliega un conjunto de programas y proyectos orientados a integrar la dimension
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internacional en los diferentes procesos y funciones sustantivas de la Universidad y sus programas
academicos.

Es asi como, bajo esta normativa, surge el Plan Operativo de Internacionalizacién del Programa de
Administracién de Empresas, en el cual se presenta, un contexto institucional concerniente a
internacionalizacion, luego se describen los avances del desarrollo del programa y finalmente, se
muestra el plan de accion de internacionalizacion a desarrollar: los proyectos, objetivos, acciones,
metas y cronograma para tener en cuenta durante los ciclos o periodos académicos.

Habilidades comunicativas en una segunda lengua. Para potenciar las capacidades de los
estudiantes y ampliar su nivel de competitividad e insercidn en contextos internacionales, la
institucion y el programa proporcionan herramientas y procedimientos para el aprendizaje efectivo
del idioma inglés. La nueva propuesta académica de los programas plantea que los estudiantes
presenten examenes por competencias o cursen los niveles exigidos que les garanticen superar los
niveles propuestos en el Marco Comun Europeo, de tal manera que puedan desarrollar competencias
comunicativas en la lengua extranjera inglés, desde el nivel A1 hasta B1. Para tal fin, se estructur6
un plan sin valor en créditos académicos, aunque para su manejo eficiente, se incluye como requisito
dentro del Plan de estudios asi:

= Elciclo de formacién se inicia con el nivel de inglés en A1. Para matricularse en el cuarto (4)
semestre el estudiante debera acreditar el nivel de inglés en A1.

= Para matricularse en el séptimo (7) semestre el estudiante debera acreditar el nivel de inglés
en A2.

= Para poder graduarse el estudiante debera acreditar el certificado de haber cursado el nivel
de inglés en B1, como constancia de que adquiri6 tales competencias en una segunda
lengua.

= Para demostrar estas competencias la Universidad dispondra de un examen que se aplicara
en fechas determinadas; en el evento que el estudiante no demuestre las competencias,
debera inscribir y asumir los costos de los cursos de inglés disponibles para tal fin.

6.2. PRACTICAS FORMATIVAS

6.2.1. Practicas empresariales. El programa de Administracién de Empresas Upecista, define a
través del CEMPRE, los mecanismos para desarrollar su proyeccién social, los cuales giran en torno
a las actividades como practicas empresariales curriculares que realizan sus estudiantes de decimo
semestre y las practicas y asesorias empresariales con opcién de grado que realizan los estudiantes
que terminaron académicamente sus estudios. Oficialmente, nace el Centro de Estudios
Empresariales (CEMPRE) mediante acuerdo 032 del 14 de septiembre de 1998 y alli se estipulan
como sus objetivos principales, impulsar la investigacién aplicada, realizar practicas de proyeccion
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social, facilitar la informacién de grupos de investigacién, ofrecer ayudas audiovisuales, coordinar las
practicas académicas y canalizar los proyectos de grado entre otros, quedando claramente
enmarcados en dichas definiciones, el propésito y proyeccion del ente naciente. Este se encuentra
adscrito a la Facultad de Ciencias Administrativas, Contables y Econdmicas, con dos comités
orientadores de la politica de la investigacion, y asesores, como son: el Comité de Investigacién y el
Comité Asesor de Practicas y cinco (5) divisiones o areas de trabajo: Asesoria y Consultoria, Practicas
Empresariales, Simulaciones y Juegos, Proyectos especiales y Educacién Continuada.

6.2.1.1. Practicas empresariales curriculares. Constituyen el espacio académico que se
desarrolla en una organizacion publica o privada en la que el estudiante pueda aplicar los
conocimientos adquiridos durante su carrera en un area especifica de su plan curricular, permitiéndole
fortalecer su criterio y su capacidad de analisis, investigacion y desarrollo en dicha area asesorado
por un docente del area escogida.

Desde la creacion del Centro de Estudios Empresariales (CEMPRE) mediante acuerdo 032 del 14 de
septiembre de 1998, son muchas las empresas en las que los alumnos del programa de Administracion
de Empresas han realizado sus practicas empresariales curriculares. Las practicas descritas se han
realizado en las areas de Gestion, Finanzas, Produccion y Operaciones, Talento Humano y Mercadeo.

6.2.1.2. Practicas empresariales con opcion de grado. El programa de Administracion de
Empresas se acoge al acuerdo No 006 del 18de marzo de 2014, el cual reglamenta las opciones de
grado de la facultad de Ciencias Administrativas Contables y Economicas y establece la practica
profesional como una de las modalidades de opcion de grado. Este tipo de practicas hacen parte del
espacio académico en donde los estudiantes pueden contrastar los conocimientos, habilidades y
destrezas adquiridas con la realidad ocupacional, obteniendo una retroalimentacion profesional y
personal de los Usuarios de Préctica y a la vez haciéndolos participes de sus iniciativas, colaborando
de esta forma en el desarrollo econdmico y social de la region en la que se lleva a cabo la practica.
Los estudiantes podran realizar el periodo de practica vinculando su capacidad profesional con una
organizacion del sector publico o privado; grande, mediana o pequefia en el desarrollo de un proyecto
profesional o en el desempefio de las funciones en una de las areas de la organizacion relacionadas
con la disciplina.

6.3. ARTICULACION CON EGRESADOS

La politica relacionada con los egresados se encuentra plasmada en el Acuerdo 048 de 2016,
emanados del Consejo Superior Universitario, en el cual, la Universidad Popular de Cesar expresa su
compromiso en el fortalecimiento de las estrategias y mecanismos necesarios para vincular los
graduados a la dinamica Institucional. En términos generales, la institucién busca mantener y fortalecer
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las relaciones con los graduados, a través de la generacion de redes y espacios que permitan su
desarrollo profesional y personal, facilitdindoles el acceso a la actualizacion académica,
emprendimiento empresarial y la formacion permanente como profesionales competitivos capaces de
cumplir con su responsabilidad social.

Los mecanismos de seguimiento a egresados se soportan en un conjunto de normas expedidas para
tales fines. EI Programa de Egresados fue creado a través del acuerdo 067 del 27 de diciembre 2.005,
acorde con las exigencias del Ministerio de Educacion Nacional a través del Consejo Nacional de
Acreditacion (CNA) y el Proyecto Educativo Institucional (PEI). En este orden, la Universidad Popular
del Cesar mediante Acuerdo 043 del 25 de noviembre de 1.998, establecid una politica de estimulos
para los egresados, en lo relacionado con descuentos financieros para formacidn avanzada.

Asimismo, la institucién mediante acuerdo 057 del 18 de octubre de 2005, emanado del Consejo
Superior Universitario, modifica el Acuerdo 043 de 1.998 y se crea un comité para establecer la politica
de estimulos para los egresados. En el caso del Programa de Administraciéon de Empresas, se viene
programando anualmente el Encuentro de Egresados y Empresarios, el ultimo encuentro se realizd
en el mes de diciembre de 2021.

En este evento, la institucion y el programa reafirmaron el compromiso que se tiene con los egresados,
brindando un espacio de reflexion y debate que permitié identificar las necesidades actuales y conocer
la manera de seguir contribuyendo en la vida laboral de los mismos, estrechar lazos entre los
profesionales y la Institucién; ademas de recordar los beneficios y espacios de dialogo que la
Universidad ofrece. De igual manera, éste encuentro permitio, actualizar la informacién de estos
miembros activos de la academia, buscando mantener un contacto permanente, mediante la oferta de
servicios institucionales, académicos, culturales y deportivos.

La Universidad Popular del Cesar, en la actualidad capacita a egresados de los diferentes programas
en Excel avanzado, inglés basico de negocios y formulacién en proyectos de investigacion, en horarios
flexibles. El programa de egresados viene desarrollando de manera exitosa el torneo de futbol para
egresados, este evento se desarrolla los sabados y domingos.

El programa de egresados para efectos de tener una mayor cobertura de capacitacion solicitd a las
directivas académicas, designar y cargar con horas semanales a docentes con el perfil requerido para
la oficina de egresados. Estos desarrollaran las capacitaciones en temas transversales e
interdisciplinarios que atafien a la comunidad de egresados Upecista.

De otro lado, el Consejo Superior Universitario, con el fin de unificar la normatividad con relacion a los

egresados, expidio el acuerdo 033 de 2015, mediante el cual adopta El Estatuto General del Programa
Institucional de Egresados de la Universidad Popular del Cesar. Este estatuto tiene como objetivo,
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disefiar y ejecutar, politicas, programas, proyectos y acciones que posibiliten la vinculacion, interaccion
y ejecucion de actividades conjuntas y permanentes entre la Universidad Popular del Cesar, el
contexto y sus egresados.

6.4. SISTEMA DE INVESTIGACION

Politicas institucionales sobre Investigacion. Los Acuerdos 012 y 013 de 2016 emanados
del Consejo Superior, confirman el compromiso de la Universidad Popular de Cesar con la generacion,
desarrollo y transferencia de conocimiento.

En el Acuerdo 012 de 2016, se adoptan las politicas de formacién investigativa en donde la institucion
declara su compromiso con el fomento de una cultura de formacion investigativa, centrada en lo
disciplinar y profesional, que coadyuve al desarrollo de la investigacién cientifica, mediante el
conocimiento, la innovacion, el espiritu critico, reflexivo y constructivo de los estudiantes; orientada a
la solucién de problemas ambientales, de bienestar, de ciencias basicas y aplicadas, culturales,
educativos y sociales.

Con el Acuerdo 013 de 2016 se adoptan las politicas institucionales de investigacion, creacion e
interpretacién artistica, en donde la institucién se compromete a estructurar a un nucleo de profesores
cualificados, con tiempo significativo dedicado a la investigacion, innovacion y creacion artistica y
cultural; ademas de proporcionar y gestionar los recursos fisicos, tecnolégicos, logisticos y financieros
para fortalecer a los grupos, semilleros y centros de investigacion.

Normatividad relacionada con la Investigacion en el programa. El Plan de desarrollo
2017-2026 contempla la investigacién como una meta, ubicada en el eje estratégico “Misionalidad”
como aspecto fundamental en la calidad educativa, a través de directrices especificas sobre la
temética. El Acuerdo 002 del 16 de enero de 1998, crea el sistema de investigacion y extension de la
Universidad Popular del Cesar; el Acuerdo 009 del 2 de julio del 2010 otorga estimulos a los
estudiantes pertenecientes a semilleros de investigacion; el acuerdo 014 del 11 de agosto del 2010
establece la planeacion estratégica investigativa en la Universidad Popular del Cesar, con fines de la
conservacion de los registros calificados y acreditacion por calidad de los programas académicos; el
Acuerdo 008 de marzo 16 de 2011, adopta la estrategia para la creacién, consolidacion y sostenibilidad
de los grupos de investigacion e implementacion de estimulos para los grupos e investigadores que
logren un reconocimiento a través de sus actividades de investigacion.

El Proyecto Educativo Institucional describe lineamientos generales con relacién a la

investigacion, las cuales el programa retoma en el Proyecto Educativo del Programa de Administracion
de Empresas. PEPAE y las operacionaliza.
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El Plan de Mejoramiento (2018) incluye el Programa Ciencia con sentido, el cual se formulé con
el fin de promover la cultura cientifica, tecnoldgica e innovadora en el programa. Dos son los proyectos
que integran este programa: Gestion de procesos investigativos, tecnoldgicos, artisticos e innovadores
y Formacion en y para la investigacion.

El Plan Operativo de Investigacion (2018): En coherencia con el Plan de Desarrollo
Institucional 2017-2016 en el Programa de Administracién de Empresas se formul6 el Plan Operativo
de Investigacion (2018) el cual describe detalladamente las acciones o iniciativas mas importantes
para alcanzar objetivos y metas relacionados con este importante factor.

El plan de estudio 2020. Con base en las debilidades que presentaba el programa en materia de
investigacion formativa y aplicada, en el afio 2020 se inicid un nuevo plan de estudios que incluyé el
componente investigativo, integrado por las asignaturas: introduccidn a la ciencia, la tecnologia y la
innovacion, teorias del conocimiento cientifico, metodologia de investigacion | y Il, y pensamiento
critico y argumentacion; las cuales generarian las condiciones para que los estudiantes puedan
acceder al proceso de produccion de conocimiento en distintos ambitos.. Ver anexo.

Grupos y semilleros de investigacion. Los grupos de investigacion que actualmente apoyan
las actividades de busqueda de nuevo conocimiento en el Programa de Administracién de Empresas
son seis (6), de los cuales cuatro (5) estan adscritos a la Facultad Ciencias Administrativas, Contables
y Econdmicas; y uno (1) a la Facultad de Educacién. El grupo de investigacion base, es el grupo
ARGOS del programa de Administracién de Empresas dirigido por la docente investigadora Carmen
Cecilia Galvis Nufiez. En la convocatoria 894 de 2021 para el reconocimiento y medicion de grupos
de investigacion del SNCTel, desarrollada por Colciencias, tres (3) de estos grupos alcanzaron la
categoria (A), uno (B) y dos en categoria (C)

Figura 14. Grupos de Investigacion del Programa

GRUPO INTERDISCIPLINARIO
ESTUDIO DEL PENSAMIENTO
NUMERICO, POLITICAS PUBLICAS
DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
PRODUCCION AGRARIA, MEDIO
AMBIENTE, Y PROBLEMATICA
DE LA EDUCACION
LATINOAMERICANA Y DEL

CARIBE

APOLO
INFINITO

ARGOS FACEUPC

B

OBSERVATIORO DE
DESARROLLO
ECONOMICO DEL
CESAR -ODECE

GRUPO INTERDISCIPLINA
RIO ORGANIZACION
SOCIEDAD, EDUCACION Y
CULTURA PARA LA PAZ

Fuente: Elaboracion propia con base en Resultados preliminares de la convocatoria 894 de 2021 de Colciencias
para el reconocimiento y medicion de Grupos de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico o de Innovacién.
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SEMILLEROS DE INVESTIGACION ACTIVOS PROGRAMA DE ADMINISTRACION DE
EMPRESAS UNIVERSIDAD POPULAR DEL CESAR

No NOMBRE SEMILLERO TUTOR GRUPO L CATEGORIA
INVESTIGACION GRUPO
1 |Alpha & Omega William Rocha Jacome
ARGOS B

2 Los visionarios Hector Pumarejo Mindiola
3 [Salomdn Martha Lucia Mendoza Castro
4 Innov:.:luo.n Luz Miriam Simanca San Juan

organizacional
5 Investigar desde la accion|Geovanni Urdaneta APOLO INFINITO A
6 semillero Aristarco de Carlos Alberto vera Pirela

Samos
7 Forem Eillen Henriquez Almenarez

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion de la oficina de investigacion
Las lineas de investigacion del Programa son las que se presentan a continuacion (ver figura 13):

» Linea de investigacion: gestion organizacional.

» Linea de investigacion: historia empresarial, cultural, politica y social.
» Linea de investigacion: gerencia del valor y desarrollo empresarial.

» Linea de investigacion: organizacion y direccion de empresas.

» Linea de investigacion: mercadeo, entorno y nuevas tecnologias.

» Linea de investigacion: calidad y productividad en las organizaciones.
= Linea de investigacion gestion del talento humano

Figura 15. Areas y lineas de investigacion Programa Administracion de Empresas

AREAS DE LINEAS DE
INVESTIGACION INVESTIGACION

ADMINISTRACION ¥ * Gestién Organizacional
ORGANIZACIONES * Historia Empresarial
* Organizacion y Direccion
de Empresas

ij?» * Mercadeo, entorno y nuevas
tecnologias

UL’ * Calidad y productividad en
las organizaciones

ECONOMIA Y
FINANZAS * Gerencia del valor y desarrollo
empresarial

GESTION o Gestion del tal =
HUMANA

Fuente: Documento: Lineas de investigacion Programa de Administracion de Empresas 2020
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6.5. PROYECCION SOCIAL Y EXTENSION

La Universidad Popular del Cesar tiene como objetivo la formacion integral que da la identidad a su
Proyecto Educativo Institucional, a través de la busqueda de la excelencia académica y humana, y el
servicio a la sociedad; esto implica asumir una responsabilidad social en la cual el proyecto educativo,
logre generar impactos importantes en las estructuras sociales, politicas, econdémicas y culturales de
la region y el pais.

La proyeccion social universitaria se concibe como la construccion del conocimiento y el ejercicio de
la vida profesional a través de la dimension de lo politico y orientada a la construccion de un nuevo
proyecto de sociedad, un nuevo proyecto de cultura y un nuevo proyecto de Administracion. La
dimension de lo politico se puede entender como “La posibilidad de colaborar en la construccion
abierta y pluralista del bien comdn y de asumir un proyecto social que haga posible la convivencia
para todos los que en un momento histérico constituyen esta sociedad diversa y dinamica que se vive’-
(De Roux, Francisco. Proyecto académico pontificia universidad Javeriana. Bogota 2002).

Politicas y normas institucionales en extensién y proyeccion social. En la Universidad
Popular del Cesar, la politica relacionada con la extensidn y proyeccidn social; y los procesos que ésta
involucra, se encuentra plasmada en el acuerdo 034 de junio 30 de 2016 emanado del Consejo
Superior Universitario, en la cual adquiere el compromiso de integrar al sector externo, al estado y a
la sociedad civil a la dinamica institucional, con base a un modelo de proyeccion y responsabilidad
social, desde los ambitos del aprendizaje, la generacion y trasferencia de conocimiento, la
organizacion y el servicio a la comunidad, a través de acciones pertinentes y diversas en una
interaccion con el entorno, como contribucion al desarrollo econémico, social y cultural de la region y
la nacion.

La anterior politica se complementa con el acuerdo 011 de 31 de marzo de 2016, que contiene el
Proyecto Educativo Institucional Upecista, en cual se define la extension y proyeccidn social como un
eje misional de la institucion; y con las directrices plasmadas en la cuarta meta del primer eje
estratégico (Misionalidad) del Plan de Desarrollo 2017-2026 , integrado por una serie de iniciativas
estratégicas, orientadas a buscar soluciones integrales a gran escala que aborden las probleméticas
de larealidad social, a la vez que aporta al mejoramiento de la calidad de vida de comunidad educativa
y su entorno.

Dentro de estas iniciativas estratégicas se destacan:

= Promover la articulacion de la realidad de los contextos con la docencia, la investigacion y la
proyeccion social

= Gestionar las expectativas y necesidades reales de los diferentes sectores sociales y
productivos, publicos y privados de la regién y del pais.
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= Fortalecer el servicio social retomando su caracter redistributivo y compensatorio, asi como
los valores universitarios de solidaridad y responsabilidad social con los grupos vulnerables y
en desventaja socioeconomica.

= Ofrecer productos y servicios enfocados la capacitacion y/o asesoria, a entes
gubernamentales y no gubernamentales.

= Incluir una catedra de emprendimiento y de RSE de manera transversal para la transferencia
de conocimiento.

= Fortalecer el Sistema Universitario Estatal del Caribe

= Integrar actividades de innovacion y emprendimiento en RSE y actividades de extension

= Efectuar convenios con Colegios, Secretarias de Educacidn, organizaciones comunitarias,
carcelarias, ONG, Entidades privadas sin animo de lucro, para realizar programas de
educacion a nivel formal y no formal como cursos, conferencia, talleres educativos
relacionados con la necesidad, problemas sociales y culturales del medio, con la finalidad de
capacitar y formar agentes lideres.

Dentro de este marco, se puede observar que el Programa de Administracion de Empresas cuenta
con un conjunto de normas que favorecen su interaccion con las diferentes variables de extension,
proyeccion social y sector externo en general.

Figura 16. Politicas y normas de extension y proyeccidn social-Unicesar

ADMINISTRACION DE EXTENSION Y PROYECCION

PROGRAMA POLITICAS ¥ NORMAS DE
EMPRESAS

SOCIAL-UNICESAR

Fuente: Elaborado propia con base en las normas institucionales pertinentes

El Programa realizara proyectos de proyeccion social y extension mediante el empleo de cualquiera
de las siguientes herramientas:

e Educacién continuada.

e Promocidn y participacion en ferias de emprendimiento y de negocios.

e Practicas empresariales (curriculares, con opcidn a grado).

e Asesorias y consultorias brindadas a empresas u organizaciones del sector publico y privado
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e Escuela de liderazgo

e Capacitaciones a empresas y colegios

e Proyectos sociales de apoyo a la comunidad como el banco de ropa y la jugueton.

e El desarrollo de proyectos de investigacion que generen un impacto positivo en la poblacion.

e Mediante el apoyo de la oficina de Bienestar Institucional a programas y actividades que se
orientan al desarrollo fisico, pisco-afectivo, espiritual, cultural y estético de la comunidad
universitaria y que genere un impacto en el medio.

e Através de la promocion de procesos de movilidad de estudiantes y profesores, los cuales
generen impactos positivos durante su instancia en otras instituciones a nivel nacional e
internacional
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7.1. ESTRUCTURA ACADEMICO ADMINISTRATIVA
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7.1.1. Estructura académico-administrativa de la facultad. Segun el Estatuto general
vigente, en la facultad existe un Consejo de facultad con capacidad decisoria en los asuntos
académicos y con caracter asesor en los demas aspectos. El decano es el representante del Rector y
maxima autoridad ejecutiva de la Facultad, tiene a su cargo la administraciéon de los asuntos
académicos y administrativos de la misma. Depende por jerarquia del Rector y funcionalmente del
Vicerrector académico, a su vez, de él depende la direccién de los Departamentos de Administracién
de Empresas, Contaduria Publica, Comercio Internacional y Economia.

La facultad cuenta también con un Centro de Estudios Empresariales -CEMPRE-, un Centro de
Estudios socioecondmicos — CISE- quienes apoyan las actividades basicas como son la docencia, la
investigacion y la proyeccion social. Ademas de lo anterior, con 6rganos asesores tales como: El
comité curricular, comité de investigacion y comité de autoevaluacion. La estructura académico-
administrativa del Programa de Administracién de Empresas se presenta en la figura 14.

Figura 17. Organigrama de la Estructura Académico Administrativa del Programa de Administracion de Empresas.

0P

Fuente: Elaborado a partir de informacién de la plataforma web de la facultad de Ciencias Administrativas, Contables y Econémicas
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7.2. DOCENTES

La Institucion tiene establecido algunos rasgos generales y especificos, pertinentes e imprescindibles
en los requerimientos del perfil del profesor universitario, (Titulo Il Principios, articulo 9 del Acuerdo
del Consejo Superior 006 del 23 de abril del 2018. Dichos requisitos son adoptados por el Programa
de Administracion de Empresas. Estos requisitos son los siguientes:

e Que posea, promueva y sea ejemplo en Etica y Valores
e Hermeneuta

e Humanista

e Autodidacta

e Autocritico

e Comunicador

o Lider

e Poseedor de una vision sistémica

e Competente para el trabajo en equipo

e Con habilidades para implementar las TIC

e Empatico y sinérgico

o Dinamizador de los procesos de aprendizaje

e Motivacidn para el logro de las competencias

e Promotor del aprendizaje continuo y situacional

e Facilitador del conocimiento

¢ Orientador hacia las transformaciones

o Acompaiiante del estudiante a través de todo el proceso de ensefianza aprendizaje

Ademas de estos rasgos son necesarias algunas competencias especializadas, entre otras:

e Revisar, criticar, formular o modificar objetivos del aprendizaje.

e Explorar las necesidades e intereses de sus estudiantes.

o Definir y describir los contenidos de una actividad docente para su especialidad.

e Seleccionar y preparar material didactico para la actividad docente y disefiar un sistema de
evaluacion el aprendizaje.

e Adecuar la relacion entre actividades practicas y tedricas.

¢ Involucrar a los estudiantes en la configuracion de las unidades de aprendizaje y analizar los
resultados de las evaluaciones en el aprendizaje de sus estudiantes.

e Evaluar el proceso docente en su globalidad.

e Promover habitos de estudio que faciliten la construccion de conocimiento.
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El Programa de Administracion de Empresas cuenta con una planta de docentes de tiempo completo,
compuesta por diez profesionales, altamente cualificados. El personal docente adscrito al Programa
de Administracion de Empresas, que complementa la planta de profesores, es vinculado mediante la
figura de profesor ocasional de tiempo completo, profesor ocasional de medio tiempo y profesor
catedratico.

7.3. NIVEL DE FORMACION DOCENTE

El programa de Administracion de Empresas no desconoce la relacion existente entre calidad de los
procesos de ensefianza aprendizaje, investigacion y la proyeccion social, con el nivel de formacion del
cuerpo docente, por lo tanto, promueve y estimula la seleccion de sus docentes y la asignacion
académica, segun los criterios ya mencionados en el item 7.2, sumados al nivel de formacion del
docente y la correspondiente produccién académica, acorde a su nivel de formacion. Para ello, se
acoge a lo sefialado en el Reglamento del Profesor Universitario (Acuerdo del Consejo Superior No.
008 del 21 de febrero de 1994) y el Acuerdo del Consejo Superior 006 del 23 de abril del 2018, el cual
reglamenta la vinculacion laboral de los docentes ocasionales y catedréticos, asi como el Acuerdo del
Consejo Académico No. 012 del 2 de marzo del 2016 que reglamenta el proceso de categorizacion,
permanencia y promocion de los profesores ocasionales y de catedra de la Universidad Popular del
Cesar. Para el Programa, el nivel de formacion del docente es preponderante para su seleccion, sin
embargo, la experiencia y la produccidn académica, debe estar acorde y ser consecuente a dicho nivel
de formacion, en aras de la busqueda de la calidad y el mejoramiento continuo de los procesos de
docencia, investigacion y proyeccion social.

7.4. VINCULACION DOCENTE

Los procesos de seleccion, vinculacidn y promocién de los profesores en la Universidad Popular del
Cesar estan establecidos en el Reglamento del Profesor Universitario, aprobado mediante Acuerdo
del Consejo Superior No. 008 del 21 de febrero de 1994. Para los docentes ocasionales y catedraticos
existe el Acuerdo del Consejo Superior 006 del 23 de abril del 2018 que reglamenta la vinculacion
laboral y el Acuerdo del Consejo Académico No. 050 del 22 de septiembre del 2022 que reglamenta
el proceso de categorizacion, permanencia y promocion de los profesores ocasionales y de catedra
de la Universidad Popular del Cesar, ya mencionados anteriormente. Esta reglamentacién se
encuentra disponible para consulta de la comunidad universitaria en la pagina web de la institucién.

7.5. RECURSOS FISICOS DE APOYO A LA DOCENCIA

7.5.1. Recursos Fisicos. La Universidad Popular del Cesar se encuentra ubicada en la ciudad
colombiana de Valledupar, capital del departamento del Cesar, es una Universidad colombiana
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adscrita al Ministerio de Educacion Nacional de Colombia. Inici6 labores académicas bajo el nombre
de Instituto Tecnolégico del Cesar "ITUCE" en el afio de 1973; en 1976 cambié su nombre al actual
recibiendo estatus de Universidad. Tiene sedes también en las ciudades de Valledupar y Aguachica.

En Valledupar, la Universidad cuenta con tres sedes, las cuales son: La sede principal que esta
ubicada en el barrio Sabanas del valle (Campus Universitario), donde esta funcionando el Programa
de Administracién de Empresas, la Sede Hurtado, ubicada cerca al balneario de que lleva el mismo
nombre, donde se maneja principalmente el area administrativa y la sede de Bellas Artes que esta
ubicada en el centro de la ciudad.

La Sede Sabanas cuenta con 12 bloques. De estos, se destacan los siguientes:

Un moderno vy funcional edificio donde se desarrollan funciones administrativo-académicas,
permitiendo facilitar el acceso a procesos y tramites de forma rapida y expedita, ademas de facilitar el
acceso a direcciones de departamento, decanaturas y consejos, entre otros.

e Elbloque H donde se imparten la gran mayoria de las asignaturas del programa.

e El bloque P donde esté localizado un moderno laboratorio exclusivo para las actividades del
programa

e Un comedor universitario para la comunidad académica de la institucion.

Ademas, en el parque la Vallenata, con motivo de los Juegos Bolivarianos de 2022, se estan
construyendo una moderna infraestructura deportiva, como es una piscina olimpica y un coliseo
cubierto.

La institucion es consciente de las necesidades especificas de los alumnos con alguna discapacidad
auditiva o visual. Para lograr una integracién adecuada de los alumnos se oferta una serie de equipos
y servicios como se detalla a continuacion.

Se cuenta con una sala tiflolégica con equipos de tecnologia accesible, ofreciendo atencién a los
estudiantes con discapacidad visual y auditiva y esta proyectado ofrecer capacitacién y uso a
estudiantes, docentes de nuestra Institucion., a través de los siguientes equipos:

e Dos magnificadores administrados por la sala de audiovisuales, para uso de la comunidad
educativa

e con baja audicion.

e Un scanner lector, ubicado en la biblioteca de la Sede Sabanas y es de libre acceso.

e All Reader: Maquina (Inteligente de lectura convierte los documentos de tinta en documento
en audio
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e |o pueden llevar en memoria USB)
e |mpresora Braille: Imprime documentos de tinta a Braille.

Adicionalmente cuenta con 200 licencias de las aplicaciones Jaws y Magic Jaws instaladas en el
bloque |, para personas invidentes o con baja vision. Estas aplicaciones son instaladas en los portatiles
de los estudiantes que o necesitan y se cuenta con un ingeniero encargado de la sala para atender a
los estudiantes en situacion de discapacidad visual.

De igual forma, el area de Bienestar Universitario cuenta con diversos programas de apoyo a esta
poblacion.

7.5.2. Recursos Tecnoldgicos. La institucion cuenta con los siguientes recursos para apoyar la
labor docente: Recursos Bibliograficos, bases de datos de consulta especializada, libros y textos
disponibles para Administracion de Empresas, laboratorios, recursos logisticos (WI-FI, Internet,
Cefontev, Aula Web, Correo Electrénico, Equipos de cdmputo, Videoconferencia, Equipos para el
apoyo a la academia, Sistema de gestion académica ACADEMUSOFT (Matricula en linea, Digitacion
y consulta de notas, Visualizacion del avance académico del estudiante, Consulta de paz y salvo
actualizado para el estudiante, Pagos electronicos, Seguimiento académico por cada estudiante,
Inscripcion para aspirante en linea), espacios fisicos académicos, aulas, auditorios, espacios fisicos
de equipamiento).

A través de Cefontev, se ha implementado un robusto sistema de educacién en entornos de
aprendizaje, usando como base los LMS Moodle y Classroom.

Para el uso exclusivo del programa se cuenta con un moderno laboratorio de TIC's, ubicado en el 4
piso del bloque P. Este cuenta con 30 equipos de computo y proyector.

Ademas de los paquetes institucionales de software, como Gmail for Education, Office, Moodle, entre
otros; el Programa cuenta con aplicaciones de uso propio, como las siguientes:

« STATA 17, licencia institucional por 3 afios
« Simulador CESIM, Licencia por 3 afios

El programa Administracion de Empresas de la sede Aguachica, esta realizando el proceso de adquirir
la licencia institucional de Risk Simulator, al que tendran acceso los alumnos de este postgrado.

Por ultimo, la institucién estd buscando ampliar el uso de software libre o gratuito para algunas
asignaturas, como es el paquete estadistico R o Project Libre, alternativa a MS Project.
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7.6. GENERACION DE INGRESOS PROPIOS

El Programa de Administracion de Empresas de la Universidad Popular del Cesar, teniendo en cuenta
la voluntad y las directrices del Gobierno Nacional y el Ministerio de Educacion Nacional y la Institucion,
gestionara y desarrollara acciones orientadas a generar ingresos distintos a los percibidos por
concepto de matricula y transferencias del Estado. EI Programa debe demostrar la capacidad de
gestion y autosuficiencia para desarrollar proyectos relacionados con la investigacion,
internacionalizacion, emprendimiento, educacidn continuada, consultorias y asesorias en temas de
gestion, administracion, creacion y transformacion de las organizaciones.
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